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Bu stratejik plan, planimizi hazirlayan Stratejik Plan Ekibi ile borsamiz AIK
tarafindan 2017/2020 yili eylem ve etkinliklerimizin siirekli iyilestirilmesine katki
saglamak amaci ile hazirlanmis ve tiim KYS sistemimize eklenmistir. 2017-2020 yili
Stratejik Planimiz; 21.04.2017 tarihli ve 203 sayili Borsa Yonetim Kurulu karari

ile onaylanmus ve tiim kamuoyuna ilanm yaprlmistir.
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“TOPRAK O KADAR COMERT Ki, DOKULEN HER DAMLA
ALIN TERININ KARSILIGINI VERIR.”
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“TUCCAR, MILLETIN EMEGINI VE URETIMINI
KIYMETLENDIRMEK ICiN ELINE VE ZEKASINA, EMNIYET
EDILEN VE BU EMNIYETE LIYAKAT GOSTERMESI
GEREKEN ADAMDIR.”
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BASKANIN SUNUSU

Stratejik planlama artik glinimiizde cagdas yonetim anlayisinin bir pargasi olarak genel kabul
gdren bir ydnetim aracidir.

Kiresellesme ile yasanan degisim ve donisim, kamu kurumlari ve 6zel sektorli de iginde
barindiran tim dinamik sistemlerin degisim ve gelisimlerini zorunlu hale getirmistir. Yasanan
degdisim ve donisimler Borsa Yonetimi olarak bizlerin ve calisan personellerin 6niimiizdeki 4
yillik hizmet siiresince neler yapacagdi, ne tiir projeler uygulayacad, ilimizin ekonomik ve sosyal
gelisimine katki saglamak amaciyla ne tiir girisimlerde bulunacagini ayrintilariyla gdsteren bir
stratejik planin hazirlanmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve lkenin ihtiyaclarina cevap verebilmek;
kaynaklarin verimli kullanilmasi gerektigini goz 6niinde bulundurarak, ihtiyaglar arasinda 6ncelik
ve planlama calismasi yapmak; tim bu calismalari yaparken kurumlara bitge disiplini,
katihmcilik, izleme, degerlendirme aliskanigi ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak
hedefimiz olmustur.

Stratejik Plan Donemimizde; (yelerimize sunmus oldugumuz mevcut hizmetlerin yerine
getirilmesinde hizmet kalitesinin, Uye iletisim agi sisteminin, Gye memnuniyetinin arttiriimasi,
Séke TB'nin kurumsal kimliginin glglendiriimesi, personelin kisisel ve mesleki gelisim
olanaklarinin ve personel memnuniyetinin arttirnimasi, bdlgenin Uretim kapasitesinin ve
kalitesinin gelisimine katki saglanmasi , Soke'de yerel kalkinmanin saglanmasina yardimci
olunmasi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi Soke Ticaret Borsasi ‘nca vizyon ve
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misyonumuzun gerceklesmesine yonelik olarak amacg edinilmistir. Bu sayede hazirladigimiz
planla kurumumuz yonini belirlemis, hedeflerini koymus ve calismalarini hangi dogrultuda
strdirecedi kararina varmistir.

STB'nin Soke'ye sadladigi hizmet faaliyetlerinde bize olan katkilarindan dolayr tim dis
paydaslarimiza, Uyelerimize, Meclisimize, Yonetim Kurulumuza ve galisanlarimiza tesekkirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,
A.Nejat Sadel

Yonetim Kurulu Bagkani
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GIRIS

Stratejik planlama, kurulusun bulundudu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecede donik bir bakis agisi tagir. Kurulus biitgesinin

stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin onceliklere dayandiriimasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder

Bu cercevede stratejik planlama:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuclara
odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yénde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecedi yonlendirir. Dizenli olarak gdzden gegirilmesi ve
degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne Olglde
gergeklestirildiginin izlenmesine, dederlendiriimesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilmal bir yaklasimdir: Stratejik planlama slirecinin kurulusun en Ust diizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve destedi olmaksizin, stratejik
planlama basariya ulasamaz. (DPT, Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu, 2. Siiriim,
Haziran 2006).

Bu ilkeler 1siginda Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plani, Kalite Yonetim Sistemi’'nin olusturdugu
temel Uzerine insa edilmistir. Borsamizin Soke ilgesine olan katkilarini en Ust dizeyde
degerlendirecek katiimci bir yaklasimla hazirlanmis olup Borsamiz stratejik amag ve hedeflerinin
ilgili tim toplum kesimlerince anlasilir ve yararlanilabilir olmasini esas almistir. Stratejik Planimiz
kurumumuzun gelecekte yer alacagi konumu belirleyerek ve sirekli iyilestirme ilkesini esas
alarak performansimizi gozlemleme olanadi yaratan bir arag olarak Borsamizi daha da gliglii
kilacaktir
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VIZYON, MISYON VE POLITIKALAR

KALITE POLITIKASI

-5174 sayili TOBB kanunu cercevesinde, Uye ve calisan memnuniyeti ve gelisimini saglamayi
-Teknolojik gelismeleri takip ederek altyapi ve calisma ortamini iyilestirmeyi
-Mevcut ve yeni kurulacak olan yonetim sistemlerine uyum saglamay
-Sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmayi
-TUm suregleri ve Kalite Yonetim Sistemini strekli iyilestirmeyi
Soke Ticaret Borsasl yonetimi ve personeli olarak taahht ederiz.

MISYON

Uluslar arasi partner kuruluslar bularak diger lretim bdlgelerindeki bilgi birikimlerini bolge
tliccan, ciftcisi ve sanayicisine aktaran,

Bulundugu bolgede sosyal sorumluluk projelerinde etkin rol oynayan

Uyelerimizin, sektorlerinde gelisimlerini saglamak igin uygun ortamlar hazirlayarak, bélgemizin
ekonomisini gelistirmek amaciyla gerekli galismalari en iyi sekilde yerine getiren.

Personelin mesleki editimlerini belli programlar dahilinde sadlayarak, hizli ve glvenilir hizmet
ortami saglayan

KYS ve Akreditasyon gerekliliklerini yerine getirerek slrekli iyilestirme calismalari yapan bir
kurulustur.

VviZYON

Kurumsallik siirecini tamamlayip, Soke de Uretilen tarim Uriinlerine ve Ureticisine deger katarak,
Tarim ve ticaret sektoriiniin gelismesine katki saglayacak calismalar ile ilke ve diinya ¢apinda
ornek ve lider kurum olabilmek.

HABERLESME POLITIKASI

Tarmda ve tarimsal ticarette yasanan gelismelerin paydaslarina en hizh ve dogru sekilde
ulasmasini saglamak amaciyla giincel bilgi ve iletisim teknoloji araclarini kullanarak giincel
verilerin paylasimini saglamak; Uyelerin tarimsal ticarette kiiresel aktorler arasinda yer almasina
imkan taniyacak bilgileri paylasmak ve haberlesme stirecini siirekli iyilestirmek Soke Ticaret
Borsasinin temel haberlesme politikasidir.

MALI POLITIKA
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TOBB Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi ve Ilgili Mevzuat Hiikiimleri'ne ilaveten genel kabul
gormis muhasebe ilkelerini de kullanarak hazirlanan Gelir ve Gider Biitceleri, kesin hesabin
cikariimasi, hesap ve kayit diizeninde seffaflik ve tekdiizenin saglanmasi, biitiin islemlerin kayit
altina alinmasi, faaliyetlerinin gergek iceriklerine uygun olarak saglikli ve givenilir bir bicimde
muhasebelestiriimesi ve uluslararasi standartlara uygun zamaninda ve dogru olarak
hazirlanmasi ve raporlanmasina iliskin ilke, usul ve esaslari uygular.

BILGI VE ILETISIM POLITIKASI

Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek kuruma uyarlamak

Yazilimsal ve donanimsal kapasiteyi ihtiyaclar dogrultusunda sirekli iyilestirmek
Bilgi glivenligi calismalari ile bilgi giivenligini saglamak

Yedekleme sistemini gelistirmek

Periyodik olarak cihaz bakimlarinin gerceklestirmek

Bilgi islem surecini strekli iyilestirmek Soke Ticaret Borsasi'nin temel bilgi ve iletisim teknolojileri
politikasidir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kadro cetvelinde belirtilen ve yeterli sayida personel istihdam edilerek ve pozisyonlarin
yedeklemesi de g6z 6niinde bulundurularak uygun, hakkaniyetli ve yasalara uygun planlanmak

Personelin ihtiyacina yonelik egitimler gergeklestirmek,
Takdir ve ddullendirmeleri gerceklestirmek,

Personel memnuniyeti yoninde hareket etmek ve insan kaynaklar surecini strekli gelistirmek
Soke Ticaret Borsasi'nin temel insan kaynaklari politikasidir.

UYE ILISKILERI POLITIKASI

Uye taleplerine karsi duyarl, katiimcilifa 6nem veren, seffaf ve hesap verilebilir bir politika ile
hizmetlerini gergeklestiren Soke Ticaret Borsasi Uyelerinin temenni, dilek ve dnerilerini Gcretsiz
ve kolayca iletebildigi, bu bildirimlerin hizl, etkin, objektif, gizlilikle ve titizlikle ele alindigi; bagh
bulundugu yasalara ve ybnetim sistemlerine uygun sekilde; yonetim ve personelce gerekli
iyilestirmelerin sirekli yapildigi Gye odakli yaklasimi takip etmek Soke Ticaret Borsasinin temel
uye iligkileri politikasidir.

ILKELER

Vizyonumuza ulasirken, yoneticilerimizle, tiim galisanlarinin gérevlerini yerine getirmede esas
alacagi temel ilkelerimiz sunlar olacaktir:

e Glvenilirlik
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e Adalet
e Tarafsizlik
e Etkinlik (hiz, esneklik ve verimlilik)
o Seffaflik
e Gizlilik

Surekli gelisim
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ORGANIZASYON YAPISI

s l HESAPLARI iNCELEME
DISIPLIN KURULU i B
MECLIS BASKANI
YONETIM KURULU ’\
AKREDITASYON
l {ZLEME KOMITESi
YONETIM KURULU
BASKANI
GENEL SEKRETER ’\
AKREDITASYON
SORUMLUSU

(KALITE YONETIM TEMSILCIS)

MUHASEBE, VEZNEVE
MUAMELAT MEMURU

TESCIL VE TAHAKKUK
MEMURU

BILGI iSLEM SORUMLUSU

LABORANT (TEKSTiL)

BASIN YAYIN SORUMLUSU
UVETEMSILCisi

BASKUL, i¢ VE DIS HiZMET
GOREVLISI
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MECLIS UYELERIMiZ

iz

ALi GzDERiCi0GLU

Meclis Baskani

Tl {W\N 4
HiSNG TUNTAS AHMET TUGRUL BASER MUSTAFA TOYRAN GELIK YUSUF 028AS
. Meclis Bagkan Yardimcisi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi

) -

MEHMET iz MUSTAFA AKKAYA SEFIK AKARSU TAYLAN TURKOGLU

Meclis Uyesi Meclis Uyesi Katip Uye Meclis Uyesi

| P

Meclisin Gorevleri

Borsa meclisinin gérevleri sunlardir:

a) Borsa ydnetim kurulu ve disiplin kurulu tyelerini segmek.

b) Kendi Uyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini secmek.

c) Yonetim Kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.
d) Calisma alanlari icindeki orf, adet ve teamdilleri tespit ve ilan etmek.

e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gergeklestirilen islemlerden veya Uyelerin yapmis olduklar s6zlesmede yer almasi
halinde bu stzlesmelerle ilgili olarak cikan ihtilaflar ¢dzmekle gorevli tahkim miesseseleri
olusturmak.

g) Borsa disinda vyapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zimi icin, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa Uyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) Yillk biitce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
gorulenler hakkinda takibat islemlerini baglatmak.
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j) Tasinmaz alimina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehinine ve 6ding para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hikimleri cergevesinde sirketlere ortak olmaya karar
vermek.

k) Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

|) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettiriimek sartiyla, borsa yerinin
disinda alinip satilabilecedini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz gini
gecmemek kaydiyla tescil edilmesine iliskin sireyi belirlemek.

m) Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya lyelerin derecelerine iliskin olarak
verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari kurmak.
0) Yurt ici ve disi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara tye olmak ve kongrelerine delege
gondermek.

p) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazgegme veya dlen, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat borclarini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi disinda
meydana gelen miicbir sebeplerden dolayr ddeme giicliigii icinde olan liyelerin aidat anapara ve
gecikme zammi borgclarinin affi ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile borsa veya Uyeler adina
acllacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve
gerekli gérdigiinde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Tlrk ekonomi hayatina 6nemli hizmetler vermis kimselere meclisin lye tam
sayisinin Ugte ikisinin karariyla seref Uyeligi vermek.

s) Ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.
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YONETIM KURULU (YELERiMiz

1

AHMET NEJAT SAGEL

Yonetim Kurulu Bagkani

L4

MELIH YAVUZ MUZAFFER TURGUT KAYHAN ADIL CANDAL FAHRI SEMERCI

Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Yonetim Kurulu Uyesi Sayman Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunun Gorevleri
Borsa yonetim kurulunun gérevleri sunlardir:
a) Mevzuat ve meclis kararlari gercevesinde borsa islerini yuritmek.

b) Butceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari borsa meclisine
sunmak.

¢) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, ylikselme ve nakillerine
usuliine uygun olarak karar vermek.

e) Borsa personelinin disiplin iglerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta dlizenlenen esas ve usuller
cercevesinde karara baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.
g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) Borsada gergeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari gozmekle goérevli hakem kurulunu
belirlemek.

1) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢dziimii icin, mahkemeler tarafindan
istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak lizere meclise sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngdriilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir yil icindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor hazirlayip
meclise sunmak.

1) Hazirladidi ic yonergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her tirli incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica
maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.

n) Yuksek diizeyde vergi ve tescil Ucreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren Gyelerini
odullendirmek.
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0) Biitcede karsiligi bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek, bagis ve
yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa birakiimayan
diger gorevleri yerine getirmek.

Yonetim Kurulunun Yetkilerinin Devri

Borsa ydnetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini baskana, Uyelerinden birine
veya birkacgina yahut genel sekretere devredebilir.
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

4.1 STRATEJIK PLANIN AMACI

&

Bu stratejik plan ile, kurumun sahip oldugu kaynaklari ve kendisine has ihtiyaglarini
tanimlayan, bu ihtiyaclarin azami diizeyde karsilanabilmesi icin ulagiimasi gereken
hedefleri belirleyen stratejik bir yol haritasi niteliginde olup, Katilimci, Yenilikgi, Cok
Yonli, Guvenirliligi ve Dogrulugu metodolojik olarak kontrol edilebilir verilere
dayanan, ulasilabilir ancak zorlayici hedefler koyan, Kurumumuzun ana sorumluluk
alanlari ile kaynaklar arasinda sinerji ve denge kuran, gevresel duyarliigi 6n planda
tutan, biiyiiyen Ulkemiz ekonomisinin taleplerini kargilamaya yénelik stratejileri
kapsayan, kiresel trendleri, glincel konjonktiri ve gelecek beklentilerini dikkate alan,
Kurumun politika ve stratejilerini ortaya koyan diger Ust politika belgeleri ile de
uyumlu bir yapida olmasi amaglanmistir.

4.2 STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Kurum ve kuruluglar, etkinlik diizeylerinin ylkseltilmesi amaciyla calismalarini stratejik
planlama ve performans ydnetim sistemi iginde planlamaya y®nelmektedirler. Bu
cercevede, stratejik planlama kuruluslarin  politika olusturma kapasitelerinin
artinlmasi, mali yonetiminin iyilestirilmesi, kurulus performansinin izlenmesi ve hesap
verme sorumlulugunun degerlendiriimesinde temel araglardan biri olarak kabul
edilmektedir.

STB Ust yonetimi stratejik planlama galismalarina katilmig, STB galisanlarinin STB'nin
dis paydaslarinin sifahi goriis ve dnerilerine bliylik dnem verilmistir. Elde edilen veriler
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirildikten sonra son haline getirilerek STB

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020
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Stratejik Plani olusturulmustur. STB Stratejik Plani 2017 — 2020 Belgesi, yurdtilen
stratejik planlama calismalarini ve bu dogrultuda ortaya konan ciktilari icermektedir.

4.3 STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Yasal Cerceve ve Ilgili Mevzuat Soke Ticaret Borsasi’ni ilgilendiren mevzuat
temelde 4 baslik altinda incelenmelidir:

1. Kurulusunun ve mevcut yukimliliklerinin yasal dayanagi olan 18.05.2004
tarihinde kabul edilen ve 01.06.2004 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak
yurirlige giren, 5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu ile bu kanuna bagdli olarak cikarilan yonetmelikler;

2. Cesitli kanun, ydnetmelik ve talimatlar,

3. STB Ic Yénergesi, Orf Adet ve Teamiilleri. Mesleki Kararlar,Fire ve Zayiat
Oranlari ve TOBB tarafindan yayinlanan sirktlerler de, Borsa faaliyetlerine gerceve
olusturmaktadir.

4. 5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanunun ile baslayan ve
24/12/2003 tarihinde ydrirlige giren yasal siirecin ertesinde stratejik plan yapma
yUk{mlllGga Gstlenilmistir.  Stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005
tarihinde ydrirlige girmesi nedeniyle, “5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ve
26/05/2006 tarihli “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” referans metinler olarak kabul edilmistir.

4.4 STRATEJIK PLAN EKIBI

N

STRATEJIK PLAN EKTP CALISMASIDIR

STRATEJIiK PLAN EKIBI
UNVAN ISiM soy isiM
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Nejat Sagel
Yonetim Kurulu Uyesi Fahri Semerci
Meclis Uyesi Taylan Tiirkoglu
Genel Sekreter Hiillya ERMAN AYDOGAN
Akreditasyon Sorumlusu (YT) H.Nilay Orta
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2. BOLUM
DURUM ANALIZI

2.1 TARIHSEL GELISIM
Soke tarihi

M.O. 5000 yilindan bu yana yerlesim yeri olan Séke’de egemenlik kuran ilk merkezi giic
Hitit Uygarligidir. 670'te Lidyalilarin egemenligine giren bolge, ozellikle ticaret nedeniyle
cok zengin olmustur. Soke ve ¢evresinde M.S. 395 yilinda Roma Imparatorlugunun ikiye
ayrilmasi ile Bizans Egemenligi baslamistir. 1071 tarihine kadar slirmistir. Bu tarihte
Bizans Egemenligi yerini Selguklulara birakmistir. 1300lerde Selguklu Komutani Aydin Bey
Tlrkmen Asiretlerini toplayarak burada Aydinogullari Beyligini kurmustur. Bu Tiirkmen
Asiretlerinden birinin baskani Slileyman Sah, dedesi S6ke Bey adina Soke'yi kurmustur.

Soke baslangicta Taskisla mevkiinde kurulmustur. Buglinkli yerine 17. asirda
nakledilmistir. Cumhuriyetin ilani sirasinda 4 bin nifuslu bir ilce iken, bugilin sehirsel
olarak, tarim ve turizm yoéninden hizla gelisip, sanayilesmistir. Soke 1867 yilinda ilge
olmustur. Halen ilge merkezi olup Aydinin ikinci blyuk yerlesim merkezidir.

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020
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Cografi konum ekonomi

Aydin'a 54 km, Izmir'e 120 km, mesafede olup Dodusunda Kocarl, Kuzey dodusunda
Germencik, Kuzey batisinda Kusadasi, Batisinda Milas ilgelerine sinirdastir. Sehre 50 km.
uzaklikta Bafa Golu vardir. Gol S6ke ve Milas sinirlari igerisinde kalmaktadir.

Bdlgenin en genis tarim alanina sahip olan Soke’de temel ekonomik faaliyet tarimdir.
Tarnim da kendi sanayisini dogurmustur. Tarim makineleri imalati, cirqir fabrikalari, Soktas
iplik ve kumas fabrikasi, Mavi Ege Kot Fabrikasi, Soke Un Fabrikasi, Zeytinyadi fabrikalar
tarimin sanayideki etkisini gdstermektedir.

Soke Turkiye'nin en énemli pamuk Uretim alanlarindan biridir. 420 bin dekar ekilebilir
araziye sahip, Tirkiye'nin Pamuk Ambari. Iicenin ekonomisi, yillik gayrisafi hasilanin
%70ini saglayan tarimsal lretim ile tarima dayali sanayi mallari Gretimine dayanmaktadir.
Verimli Soke Ovasi'nda ana Uriin pamugun disinda budday, yem bitkileri, narenciye,
meyve bitkileri, incir ve en 6nemlisi zeytin yetisir. S6ke'nin Daglarindan Yag, Ovasindan
Bal Akar. Tarimda Aricilik, Balikgilik ve Hayvancilik da yer sahibidir.

Soke’'de Pamuk

S6ke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020
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Ulkemiz diinyada lif pamuk Uretiminde 7. sirayr almaktadir. Sékenin pamuk ambari
olmasi nedeni ile Sokelilerin hemen hemen bitlininin yasantisi pamuk tarimi ve bu
tarima dayali endstriye baglidir.

Pamuk ekiminden hasadina kadar, 9 ay siiren yogun bir emekle ve hava sartlarinin miisaade
ettigi olclide, bin bir gliclikle yetistirilen pamuk, llkemizde genellikle Eylil, Ekim, Kasim
aylarinda toplanir. Pamuk ekimi ise dlinyada ekilen tlkenin iklim sartlarina gére her mevsim
yapilabilir. Buna goére btln bir yilin, her ayinda ekimi yapilan pamuk ekildikten ortalama 100
glin sonra toplanmaya baglar.

2.1.1 BORSALARIN TARIHI

Turklerde borsacilik, Osmanli Dénemi'ne dayanmaktadir. Bu nedenle de Tirklerde borsa
gelisimini Osmanli Dénemi ve Cumhuriyet Dénemi olarak ikiye ayirmak daha dogrudur.
Guniimiizde ise Borsa Istanbul borsacilikta basarilarini diinyaya yayma amaciyla gérev
gdrmektedir. 5 Nisan 2013 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Istanbul Altin Borsasi
ve Vadeli Islemler ve Opsiyon Borsasi'nin tiizel kisiliklerine son verilerek Borsa Istanbul adi ile
tek gati altina toplanmistir.

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020
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Osmanli  Ddnemi'nde Tirkiye'de hisse senedi ve tahvil ihrac edecek sirketler yoktu. Bu
nedenle piyasa ve borsa once yurt disindaki kuruluslarin ihrag ettigi menkul kiymetlerle
olusturulmustur. Bu da bir ayadi disarida olan banker ve is adamlariyla yeni tesis edilen
telgraf hatlari ve Ozellikle de o gunki Tiark parasinin dondstirilebilir altin para olmasi
sayesindedir. 1854 Kinm Savasi dolayisiyla yapilan borglanmaya ait tahvillerin yaygin bir
sekilde el degistirmesi borsa faaliyetlerine zemin hazirlamistir. Ilk olarak Galata Bankerleri
1864 yilinda bir dernek kurmuslardir. Ardindan Havyar Han'da, sonra Komisyon Han'da
faaliyet gostermislerdir. Alacakl yabanci devletlerin de tesviki ile 1866 yili kararnamesiyle
Istanbul'da ilk resmi borsa olan Fransiz borsa sistemine yakin “Dersaadet Tahvilat Borsas!”
acllmigtir. Borsanin denetimi icin Maliye Nezareti'nce bir komiser tayin edilmis ve 20 kisilik
yonetim komitesi olusturulmustur.

1895'li yillarda ise is hacmi nedeniyle Avrupa’nin sayili borsalari arasina girmeyi basarmistir.
Osmanl borsasi daha sonralari gértlen hileli borsa oyunlari, Mahmut Nedim Pasa déneminde
bazi devlet tahvillerinin kupon bedellerinin yar yariya tenzili, Altin Sirketi olayi gibi skandallar
nedeniyle borsanin itibari sarsilmistir. Bu olaylar sonrasinda borsaya dizen getirilmis ve
adi Esham ve Tahvilat Borsasi olarak degistirilmistir. Ayni zamanda yabanci borsaya lye
olmasini dnleyen hiikiimler de getirilmistir.

Balkan Savasi ile 1. Diinya Savasl sonucunda imparatorlugun parcalanmasi, sanayilesmis ve
gelismis bdlgelerin disarida kalmasi, azinliklarin mibadeleye tabi tutulmasi, lenvanterlerin
gdcu ve tim ulkenin harap olmasi gibi sebepler ile Osmanli borsasi émrini tamamlamistir.

S6ke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020
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Cumhurlyet Doneml ‘nde BorsaC|I|k

1929 yilinda borsanin tekrar canlanmasi icin 1447 sayili kanun ve bu kanuna istinaden
cikarilan nizamname ile “Istanbul Menkul Kiymetler ve Kambiyo Borsasi” kurulmustur. Ilk
Cumbhuriyet borsasi olan Istanbul Menkul Kiymetler ve Kambiyo Borsasi bir bakima Osmanli
Borsasi'nin devami sayllmaktadir. 1939 yilinda Tirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu’nun
clkmasiyla getirilen kambiyo kontrolli, daha ziyade ecnebi sirketlerin menkul kiymetleri
tizerinde ve Avrupa borsalarina bagl olarak calisan, konvertibl Tiirk parasina dayali Istanbul
borsasi igin blylk bir darbe olmustur. Son darbe ise 1938 yilinda borsanin devlet merkezi
olan Ankara’ya tasinmasi getirmistir. O donemler de Ankara’da gelisme gdstermemis olan
sanayi nedeniyle menkul kiymetler borsasinin burada yiritiilemeyecegi anlasiimigtir. 1941
yilinda ise borsanin merkezi Istanbul’a tasinma karari alinmistir.

31 Ekim 1985 tarihinde genel kurulda ise Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Yonetmeligi kabul edilmis ve borsa 26 Aralik 1985 tarihinde acilarak 2 Ocak 1986 tarihinde ilk
seansini gergeklestirmistir.

2.1.2 EKONOMIDE TICARET BORSALARI

Ticaret borsalar standardize edilmis veya tiplere ayrilmis ya da numuneyle malin timundn
temsil edildigi; Uretimi, tiiketimi veya ithal, ihrag ve dagitimi blyilik miktarlarda yapilan;
dayanikli ve stoklamaya elverigli bulunan arz ve talebi degisken olan, alim-satimi serbest
rekabet sartlar icinde ve Onceden belirlenmis asgari miktarlar (izerinden toptan yapildidi
organize edilmis tarimsal trlin piyasalaridir. Alici ile saticly karsi karsiya getirmeyi amaglayan
ticaret borsaciligi fiyatlarin serbest rekabet ortaminda olusmasini saglamaktadir.

2.1.3 SOKE TB TARIHI

Soke Ticaret Borsasi 10.09.1966 glnu faaliyete gegmistir. Kurucular ve ilk yoOneticileri
Muzaffer KAYHAN, Ekrem KARAKAS, Behzat ULUSOQY, Fahrettin OZCAKIR ve Tevfik
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GOKTEPE “dir. ilk Genel Sekreteri Selahattin PEHLIVANOGLU “dur. Borsada islem géren ana
madde pamuk ve hububattir. Borsa kotasyonunda 25 madde bulunmaktadir.

Borsanin kurucularindan olan Muzaffer KAYHAN ve Ekrem KARAKAS en cok gérev yapan
yonetim kurulu ve meclis baskanlaridir. Ekrem Karakas 9 yil yonetim kurulu baskanhgi ile 11
yil baskan vekilligi ve 13 yil meclis baskanlidi, Muzaffer Kayhan 18 yil yonetim kurulu ve 4 yil
meclis baskanligi gorevlerinde bulunmustur.

Borsanin mevcut Yonetim Kurulu Bagkani Salih Deniz GUNAL, Meclis Baskani Ahmet Nejat
SAGEL, Genel Sekreteri 1987 yilindan itibaren gérev yapan Yalgin ATES "tir.

Borsa kuruldugu yildan itibaren 1987 yilina Mayis ayina kadar sehir merkezindeki kendi miilki
olmayan binada faaliyetini stirdtrda.

Kendi hizmet binasini yapmak isteyen borsa meclisi Milas Cevre Yolu lzerinde 1977 yilinda 7
bin m2 arsa satin alarak ise baslamis olup, bu arsa lizerinde inga ettirilen 900 m2 kullanim
alanli zemin ve 2 kattan olusan hizmet binasi 1987 yilinda hizmete girmistir. Borsa bu
binasinda faaliyetini sirdliirmektedir.

Borsa 2003 yilinin basinda son teknoloji cihazlardan olusan pamuk test laboratuari ile 2005
yilinda budday test laboratuarini kurarak faaliyete gegmistir. Pamuk test laboratuarlarinda
elyaf pamugdun; uzunluk-mukavemet-mikroner-olgunluk-nem-renk-gepel-elastikiyet-parlaklik,
neps ve sarilik degerleri olclilebilmektedir. Bugday test laboratuarlarinda bugdayin gluten,
sedim, ge¢ sedim, rutubet ve hektolitre analizleri yapiimaktadir.

Borsamizin 60 Ton kapasiteli elektronik kantari tiiccar ve Ureticilerimize hizmet vermektedir.

2011 yilinda Borsamizin modern konferans salonu hizmete girmistir.

2.2 MEVZUAT ANALIZI

Ticaret borsalan

5174 Say. Kanun (Madde 28.) - Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar cercevesinde
borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani
isleriyle mesgul olmak Uzere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir. Kambiyo ve
kiymetli madenlerle ilgili borsalar bu Kanun kapsami digindadir.

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020
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Borsanin kurulusu

5174 Say. Kanun (Madde 29.) - Borsalar ticari ihtiyaglarin gerekli kildidi illerde, Birligin
olumlu gdriisii lizerine Bakanlikca kurulur. Ulke, bdlge ve uluslararasi diizeyde faaliyet
gostermek Uzere 6zel nitelikli borsalar da kurulabilir. Bélge borsalar kurulabilmesi; bdlge
illerindeki toplam Uye sayisinin yarisindan fazlasinin, Birlige yazill miracaati veya borsa
meclislerinin ayri ayri {ye tam sayisinin Ugte ikisinin karari ve Birligin olumlu goriisi lizerine
Bakanligin karari ile gerceklesir. Bolge borsasinin kurulmasi ile kurucu borsalar sube haline
donisiir. Ulke ve bélge borsalari da, ticaret borsalarina iliskin hiikiimlere tabidir. Borsalar,
Birligin olumlu goériisti alinarak Bakanlik tarafindan gikarilacak yonetmelikle belirlenecek
borsacilik sartlarini esas alan ortak kriterler dogrultusunda, yapilacak hizmete uygun ve
yeterli 6rgiitlenme, alt yapi, donanim ve gerekli personeli saglamak zorundadirlar. Borsalarin
niteliklerine goére siniflandirimasi, Birligin olumlu goriisi alinarak Bakanlk tarafindan
cikarilacak yonetmelikle dlizenlenir. Disarida yerlesik kisiler, uluslararasi nitelikteki borsalarda
islem yapabilir.

Borsalarin galisma alanlari

5174 Say. Kanun (Madde 30.) - Borsanin calisma alani, bulundugu il sinirlandir. Bu
calisma alani, gevre illeri de kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gegerli
olmak Uzere, Birlik Yonetim Kurulu tarafindan genisletilebilir veya daraltilabilir.

Borsaya kayit zorunlulugu

5174 Say. Kanun (Madde 32.) - Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya
satimi ile udrasanlar, bulunduklari yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna
uymayanlarin kayitlari, borsaca re'sen yapilir ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarina
gore yapilacak bu tye kayitlari, elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik biinyesinde diizenlenen
ortak veri tabaninda giincel olarak tutulur. Borsaya kayit zorunlulugunda olanlarin
durumlarinda meydana gelen ve Tirk Ticaret Kanununa gore tescil ve ilani gereken her tiirli
degisikligin, gerceklesmesinden itibaren bir ay icinde kayith olduklari borsalara bildiriimesi
gerekir. Ilgili sicile tescili zorunlu olup da kanuni sekil ve siirede tescil ettiriimemis olan bir
hususu haber alan ilgili borsa, bu zorunlulugu yerine getirmeyenlerin durumlarini gerekli sicil
degisikliklerinin yapilmasi icin ilgili sicil memurluguna bildirir. Sicil memurlugu, bu bildirim
tzerine gerekli islemleri yapmakla yukimlidir. Merkezi borsa calisma alani disinda
bulunmakla beraber, borsa calisma alani icinde faaliyet gosteren gercek ve tlzel kisilerin,
ticaret veya esnaf siciline tescil edilmis ya da edilmemis sube, irtibat blirosu, fabrika,
temsilcilik, depo, alim satim yeri ve buna benzer Unitelerinin de borsaya kaydolmalari gerekir.
icinde bulunulan yildan énceki son iki yildan itibaren adresleri ve durumlari tespit edilemeyen
ve icinde bulunulan yildan ©6nceki son iki yilda, borsa maddeleri Uzerine alim satimi
bulunmayan Uyelerin isimleri, borsa meclisi karariyla meslek gruplarn ve segmen listelerinden
silinir, aidat tahakkuklari durdurulur ve bunlar borsa hizmetlerinden yararlanamazlar.
Yukaridaki fikrada anilan borsa meclisi kararini takip eden yilbasindan itibaren iki yil iginde,
ilgilinin Uyesi bulundugu borsaya miiracaatla adres ve durumunu bildirmemesi halinde, borsa
yonetim kurulunun teklifi ve meclis karariyla borsadan kayd: silinir. Bu sire icinde durumunu
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bildirenlerin aidat tahakkuklari baglatiir. Ancak bunlar aidat borglarini 6demedikge segmen
listelerine tekrar kaydedilemezler. Borsaya dahil maddelerin Uretici veya seri halde Uretim
yapmaksizin dogrudan tiiketiciye satis yapan imalatcilari, borsalara kaydolmaksizin dahi kendi
mallarini borsada satabilirler.

Borsada ehliyet, temsil ve imza yetkisi

5174 Say. Kanun (Madde 33.) — Borsalar; tasinir ve tasinmaz mal almaya, satmaya, insa,
ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6diing para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri
desteklemeye, 6zendirmeye, badis ve yardimlarda bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs
vermeye, bu Kanun hiikiimleri gercevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere
ortak olmaya ve benzeri hukuki islemler yapmaya yetkilidirler. Borsanin hukuki temsilcisi
yonetim kurulu baskanidir. Borsayl, ydnetim kurulu baskani ile en az bir yonetim kurulu
Uyesinin veya genel sekreterin ortak imzalar baglar.

Borsa meclisi

5174 Say. Kanun (Madde 38.) - Borsa meclisi, meslek gruplarinca doért yil igin segilecek
Uyelerden olusur. Meslek komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan
gruplarda Uger, dokuz kisiden olusan gruplarda dorder, onbir kisiden olusan gruplarda beger
meclis Uyesi secilir. Ayrica ayni sayida yedek Uye segilir. En az yedi meslek grubu
kurulamayan borsalarda meclisler borsaya kayith olanlarin kendi aralarindan sececekleri
ondort Uye ile kurulur. Ayrica ayni sayida yedek Uye secilir. Bu takdirde meslek komitelerinin
gorevleri meclislerce secilecek ihtisas komisyonlari tarafindan yerine getirilir. Meclis, kendi
Uyeleri arasindan doért yil igin bir bagkan, bir veya iki bagkan yardimcisi seger.

Borsanin Gorevleri;
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinki fiyatlarini usulli dairesinde tespit ve
ilan etmek.

c) Alc ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan ydkamildldklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar tzerinde etkili sartlan ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalar takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve internet aglari konusunda lyelerine yol gdstermek.

e) 5174 sayili Kanunun 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek {izere laboratuvar ve teknik
burolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanhgin onayina
sunmak ve ilan etmek.
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h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina
veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulug amaclari ve gérev alani cercevesinde borsalara tevdii halinde bu igleri
yuritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikca
verilecek gorevleri yapmak.

n) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararina uygun olarak gelismesine calismak.

0)Birligin belirledigi standartlara gore lye kayitlarini tutmak ve bunlari Birlige talep halinde
bildirmek.

2.3 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Soke Ticaret Borsasi'nda gergeklestirilen tiim faaliyetleri 2 ana baglk altinda
toplayabilmek mimkinddr;

1. UYE HIiZMETLERI

TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi‘nde “Temel Yeterlilikler” olarak yer
almaktadir. Uye Hizmetleri'ni karakteristik olarak 2'ye ayirmak mimkiindiir:

1.1. Temel Uye Hizmetleri
Uyelerimize sundudumuz hizmetlerin cercevesi ilgili kanun ve ydnetmeliklerle
belirlenmistir. Borsa'nin bu goérevleri mevzuata uygun olarak yerine getirmesi
esastir. Kanun ve ydnetmelik disinda borsanin herhangi bir inisiyatif kullanmasi
mimkiin degildir. Ancak, islemleri hizlandirma mahiyetinde, mevzuata aykiri
olmayacak sekilde gerekli dnlemler alabilir.

1.2. Stratejik Uye Hizmetleri
Temel (dye hizmetlerinin  yani sira Uye beklenti ve ihtiyaglarini
karsilayabilen/karsilayabilecek ve stratejik olarak nitelendirilebilecek hizmetleri de
mevcuttur. Uye memnuniyetinin 6n plana ¢iktigi bu tiir stratejik tiye hizmetleri
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arasinda laboratuar, tarti faaliyetleri yer almaktadir. Ote yandan iletisim ag,
politika ve temsil, egitim, danismanlik ve destek hizmetleri ile sosyal sorumluluk
faaliyetleri Borsa'nin (zerinde yodunlasacagl diger stratejik Uye hizmetleri
arasinda yer almaktadir.

2. DESTEK FAALIYETLERI

Borsanin (yelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bicimde sunulmasini
saglayarak; yonetimsel kararlarin alinmasi, Orglitlenme biciminin diizenlenmesi ve
tim faaliyetlerin planlanmasi gibi konulari igerir.

2.1 Stratejik Destek Faaliyetleri

Diger yandan lyelere saglanan operasyonel ve stratejik faaliyetlerin, belirli bir
kalite standardinda sirekliligini saglamak ve standartlan gelistirmek igin temel
destek faaliyetlerinin yani sira, proje gelistirme, inovaktif yaklagimlar, istihdami
arttiracak ¢ozimler kurumsal yoénetim gibi alanlarda da faaliyetlerin
yurutilmesi gerekmektedir.

2.2 Temel Destek Faaliyetleri

Borsa'nin lyelerine sundugu hizmetleri gergeklestirebilmesi igin gerekli olan
temel destek faaliyetleri bilgi islem, mali isler ve idari islerden olusmaktadir.

Ana Siireg Siireg Faaliyet

Borsa islemlerinin Tescili

Temel Hizmetler || Borsa Muamelat/Sicil

Belgelendirme
e ———————————————————————————————————

. . . Laboratuvar
UYE HIZMETLERI

iletisim Ag

Stratejik Uye Politika ve Temsil
Hizmetleri

is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve
Destek

Sosyal Sorumluluk
I ————§—§—§—m—§—§—§—§m—_—_—_,mp_—_—=”§

Kurumsal Yonetim

. . Strateiik Kaynak Planlama ve Yonetimi
DESTEK FAALIYETLERI !
Destek Haberlesme ve Yayinlar
Faaliyetleri Bilisim Teknolojileri Kullanimi (Yénetimi)

Uye lliskileri Yénetimi

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020
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Proje Gelistirme ve Yonetimi

Klasik Bilgi Islem
Destek Mali isler
Faaliyetleri idari isler

2016 yil icerisinde 5 yeni Uye kaydi, 2 lye askiya alinmig, 2 {yenin Uyeligi silinmis olup,
toplamda 74 liyemiz bulunmaktadir.

2.4 PAYDAS ANALIZI

Kurulus igi iletisim slrecleri; karar alma sirecleri, kurum icerisinde siiregelen gelenekler ve degerler
kurum kaltGrind olusturan unsurlardir. Soke Ticaret Borsasi kamuoyu 6niinde itibar ve glivenirliligini
saglam temellere oturtmus, seffaf, her kesime esit tutum icerisinde olan, teknolojiyi takip eden,
egitimler yapan bir kurum olmayi sirdirmektedir. Her tirli gelisime ve degisime acik, strekli hizmet
kalitesini arttiran, Kamu,STK ve diger kamu yarari olusturan kuruluslarla kaynasabilen ortak
calismalarda onciilik eden bir kurumdur.

Paydaslar; Borsamizin hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu olumsuz yonde
etkilenen veya Borsamizi etkileyen kisi, grup veya kuruluslar olarak tanimlanmistir. Sonra, belirlenen
paydaslarin oncelikleri tespit edilmistir

Paydaslarin 6nceliklendiriimesinde dikkate alinan hususlar; paydasin kurulus faaliyetlerini etkileme
glicl ve paydasin kurulus faaliyetlerinden etkilenme derecesi olarak belirlenmistir. Paydaslarin etki ve
onem derecelendirmesi yapilirken Paydasin etki derecesi (Zayif — Glgli), Paydasin 6nem derecesi
(Onemli — Onemsiz ) matrisi kullaniimis olup sonuglar asagidaki tabloda “énceligi” bashg altinda
verilmistir. Ayrica bu ¢alismada “Paydas Anketi - e-Paydas Anketi ” da kullanilmis ve tiim sonuglar
stratejiler ve planin gelistirilmesi béliimiinde stratejik analiz icin kullanilmistir. i¢ Paydaslar, STB’nin
hizmet ve faaliyetlerinden dogrudan etkilenen veya kurulusu etkileyen ilgili/bagh kuruluslardir. Dis
Paydaslar STB’nin ¢alismalarindan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki tim kisi, grup
ve resmi / yari resmi kurumlar, STB’ye girdi ve fon saglayanlar, ilgili sektor birlikleri ve sivil toplum
kuruluslaridir. Yararlanicilar (Uyeler): Kurulusun mevzuattan kaynaklanan gérevleri ile trettigi triin ve
hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan dogrudan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir.

KURUM PAYDAS TURU ONEM DERECESI
SOKE SULAMA BIRLIGI DIS PAYDAS GUCLO ONEMLI
ITFAIYE DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
iLCE NUFUS MUDURLUGU DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIzZ
iLCE EMNIYET MUDURLUGU DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
iLCE JANDARMA MUDURLUGU DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
iLCE MiLLI EGITIM MUDURLUGU DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIzZ

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020
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SOKE BELEDIYESI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
iLCE TARIM MUDURLUGU DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
SOKE VERGI DAIRESI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
SOKE MAL MUDURLUGU DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIiz
SGK SOKE SUB. DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
TAYEM DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
ISKUR DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIiz
SOKE DEVLET HASTANESI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
EGEMED DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIiz
SOKE EKSPRESS GAZETESI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI
DENGE GAZETESI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI
GERCEK GAZETESI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI
YENISOKE GAZETESI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI
SES GAZETESI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI
KALAN 09 TV DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI
ZIRAAT ODASI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
SOKE TiCARET ODASI DIS PAYDAS GUcLO ONEMLI
NAZILLi TICARET BORSASI DIS PAYDAS GUcLO ONEMLI
SOKE KAYMAKAMLIGI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIz
SOKE ESNAF KEFALET DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIzZ
SOFORLER ODASI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIz
BAKKALLAR ODASI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
LOKANTACILAR ODASI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIz
DEMIRCILER ODASI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIz
TOBB DIS PAYDAS GUcLO ONEMLI
IPUD DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
BORSA MECLISI iC PAYDAS GUcCLO ONEMLI
BORSA YONETIM KURULU iC PAYDAS GUCLU ONEMLI
UYELER iC PAYDAS GUcCLO ONEMLI
PERSONEL iC PAYDAS GUcCLO ONEMLI

Paydaslar ve Hedeflerle Baglantilar

**UYE iSTEKLERi DOGRULTUSUNDA HAREKET EDEREK MEMNUNIYETiNi ARTTIRMAK

Uyeler, Personel, Yonetim

**HiZMET KALITESINi MODERNLESTIRMEK

Personel

Yonetim

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020
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**GELISEN TEKNOLOJI iLE STB'NiIN ULUSAL VE ULUSLARARASI ALANDA TANITIMININ ARTMASI
Basin
DATABANK yazilimi

**TEKNOLOJIK GELISMELER TAKiP EDILEREK ALTYAPI CALISMALARININ iYiLESTiRILMESi VE
MEMNUNIYETIN ARTTIRILMASI

Basin
DATABANK yazilimi

**13, DONEM AKREDITASYON SURECINi BASARIYLA TAMAMLAMAK VE YONETIM SISTEMININ
DEVAM ETTIRILMESI

Personel, Yonetim, TOBB

**CALISANLARIN YETKINLIKLERININ GELISTIiRILMESI

Personel

**PERSONEL MEMNUNIYETININ ARTTIRILMASI

Personel, Yonetim

**BOLGENIN URETIM KAPASITESINE ARTTIRILMASI

Ziraat Odasl, Yonetim, Meclis, Séke T.0.,Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, ilge Tarm MudiirlGgi
**BOLGENIN GELiSIMIi iCIN KURUM VE KURULUSLARLA ORTAK CALISMALAR GELISTIRILMESI

Ziraat Odasl, Yonetim, Meclis, Soke T.0., Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, ilge Tarim Midirligi, ISKUR,
Sulama Birligi, TAYEM, BASIN, Kaymakamlik, Esnaf Kefalet, TOBB

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020
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2.5.1 SWOT ANALIZI
POLITIK AGIDAN
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
PG1 PZ1

Kurulus ve sirekliliginin yasal gergeve
ile korunuyor olmasi

Yonetim, iye ve personele olan
egitimlerin azhgi

PG2

Oda ve borsalarin gugbirlikleri

PG3

Yonetim organlarinin lobicilik
yetenegine sahip olmasi

PG4

Borsanin sosyal sorumluluklarla
Uzerine dlseni yapmasi

FIRSATLAR

PF1

TOBB gibi gticli bir kurum catisi
altinda calistyor olmak

PT1

TEHDITLER

Yasanan teror olaylari

PF2

Aydin ilini temsil eden Ust dizey
politikacilar olmasi

PT2

Yasa ve yonetmelikle ydnetilen bir kurum
oldugu igin, her degisikligin kurumu
dogrudan etkilemesi

PF3

Iicedeki STK'lar ile isbirligi icerisinde
olunmasi

PF4

Medyada gorinirligiin artmasi

PF5

Yonetimde yer alan bireylerin
taninmig ve saygin isadamlari olmasi

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020
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EKONOMIK ACIDAN
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
EG1 e L .
Kurumun guglt bir mali yapiya
sahip olmasi
EG2 Hizmet Binasinin Sdke TB'ye ait
olmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
EF1 . . y ET1 Iklim Sartlarinin borsaya dahil
Kullanilabilir tarim arazisi goklugu T . .
maddelerin Uretimini olumsuz etkilemesi
EF2 |Pamuk- girgir konusundaki sanayici |ET2
ve tliccarin son 15 yillik dénemde _
- Déviz dalgalanmalari
gigcli yapisini arttirarak komsu
boélgelerde de faaliyet gostermesi
ET3 Terdr ve savas kaynakl ekonomik
krizlerin artmasi
SOSYAL-KULTUREL ACIDAN
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
SG1 Kokli gegmisinden kaynaklanan is Sz1 Uyelerin yapilan toplanti ve seminerlere
kiltlrd ve taninirhgi katihm orani azhidi
SG2 \ : SZ2 | Personele sunulan mesleki ve kisisel
Borsa'nin ve borsayi temsil eden S oo .
. . gelisim icin yapilan egitimlerin
bireylerin saygin olmasi e
yetersizligi
SG3 ISO 9001:2015 Belgesini edinmis ilk
kurumlardan olmasi
SG4 Personelin konusunda deneyimli ve
uzman olmasi
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SG5 | Odrencilere her yil burs veriliyor

olmasi nedeniyle ilgemizde egitime

destek veren dnemli bir kurum

olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

SF1

Soke TB ile STK'larin giig birligi
SF2

Kurumsallasma caligmalar
SF3 Better Cotton Uygulama Ortagi olma

galismalarina baslaniimasi
SF4

13. Dénem stirecinde yer almasi

TEKNOLOJIK ACIDAN
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

TG1 . TZ21 . L

Yeni ve kapsamli WEB sayfasi ve Uyelerimizin iletisim bilgilerinin glincel

mobil uygulamalarin olmasi tutulamamasi
TG2 (Borsanin periyodik yayinlarinin

olmasi ve web sayfasinda

yayinlanmasi
TG3 |Bilgi guvenligi icin NAS Bilgi

Depolama Unitesinin kurulmus

olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

TF1 13. Dénem Akreditasyon Sirecinde

yer almasi
TF2 Akilli telefon ve tabletlerin glnlik

hayatta elzem olarak kullaniimasi
TF3

Bilgiye kolay ulasma

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020
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TF4 Sosyal medyanin etkin ve yaygin

kullaniimasi

2.5.2 INSAN KAYNAKLARI

- PERSONEL NITELIKLERI

mLISANS  m ONLISANS = LISE = iLKOKUL

2.5.3 BILGI ISLEM

Soke Ticaret Borsasi, tiim ilgili taraflarina faaliyetlerini, glincel haberlerini, biltenlerini, diger
duyuru kanallarinin yani sira web sitesi kanaliyla da (http://www.soketb.org.tr) gérsel olarak
zenginlestirilmis bir sekilde duyurmaya baslamistir. 2016 yili hedeflerimizde yer alan ve
tamamlanip yayina giren web sayfamiz Akreditasyon hazirlik sirecindeki ihtiyaclara goére
yenilenmistir. Web sitesinin tiim guincellemeleri Soke Ticaret Borsasi Basin Yayin Sorumlusu
ve danisman firma tarafindan yapilmaktadir. S6ke Ticaret Borsasi Uyelerine sosyal medya
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hesaplarinda da aktif bir sekilde ulasabilmektedir. Sdke Ticaret Borsasi'nin Uyelerinin e-posta
adresleri slrekli kayit altina alinmakta, gincellenmekte ve duyurular ayni anda tim uyelere
elektronik ortamda ulastiriimaktadir. Uyelere ait GSM numaralari kayit altinda olup, &nemli ve
acil duyurularda kendilerine SMS ile ulasiimaktadir. SMS’lerin hangi GSM numaralarina
ulastigi, hangilerine ulasmadigi takip edilebilmektedir. Bazi (iyemize ait faks numarasi
bulunmaktadir. Ayrica Borsamiz ¢agdas bir iletisim alt yapisini gerceklestirmek Uizere NAS
Bilgi Depolama Sistemini olusturmustur. Soke Ticaret Borsasi buinyesinde toplantilarin ve
egitimlerin gergeklestirildigi 1 adet toplanti salonu mevcuttur.

BiRIM DONANIM YAZILIM
MECLIS TOPLANTI i
SALONU Beng Projector
BASKAN ODASI
*Windows 8,
*Adobe reader,
*Java,
Dell Laptop *Microsoft Office,
*Paint,
*Chrome,
*Explorer,

GENEL SEKRETERLIK Philips Ekran :

KALITE VE
AKREDITASYON Asus Laptop
. *Windows 10,
Logitech Kablosuz Mouse *Adobe reader
HP Yazici *Java, '
Flash bellek *Microsoft Office,
*Team Viewer,
*Photoscape,
*Chrome,
*Explorer,
*Office,
*Avast Antivirls,
*Adobe PDF Converter
MUHASEBE Panasonic Fax Cihaz
Cdler *Windows 7,
inca Fare *Ado*sz\::ader,
Klavye *Microsoft Office,
Beng Ekran *TOBB badlanti Modiili,
Toshiba Yazici *Paint,
*Chrome,
2 HP yazic *Explorer,
Glc kaynadi *Team Viewer,
Kasa fPicassa3, ‘
*Mozailla thunderbird,
*Ccleaner,
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TESCIL
Ekran
*Windows 10
Klavye !
-y *Adobe reader,
Logitech Fare *Java,
Kasa *Microsoft Office,
HP Yazici *Tes:gal\i/lnc;dulu,
Masal *Chrome,
*Explorer,
*Team Viewer,
*Avast safezone browser,
*Burnaware,
Ekran
Klavye *Windows XP,
Pro 2000 Fare *Ado*tgz r:aderr
va,
Kasa *Microsoft Office,
HP Yazici *Paint,
Masa 2 *Chrome,
*Explorer,
*Team Viewer,
*Tescil Modul,
*ESSETNOD 32,
*Nero start smart,
Ekran
Klavye
*Windows XP,
A4 tech Fare *Adobe reader,
Kasa *Java,
Sony kablolu hoparlér *Microsoft Office,
.. o *Paint,
Glg kaynadi *Chrome
Masa 3 Triumph adler 256i yazici-tarayici *Explorer,
*Team Viewer,
*ESET-Smart security,
*Ccleaner,
*Nero start smart essentials,
*Mozailla firefox,
*Picassa 3,
*Tescil Modiili,
*Adobe reader,
KANTAR Samsung Ekran Kanta;gra]:(t)lnr:eModulu,
Klavye *Explorer,
Epson Yazici *Teamviewer
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Fare
Hoparlor
Kilo Olger
Kasa
Glic Kaynag
2.5.5 ISTATISTIKI VERILER
Yillara Gore Soke Nufusu
Yil Soke Nufusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2016 117.730 59.358 58.372
2015 116.583 58.721 57.862
2014 115.936 58.255 57.681
2013 115.541 58.118 57.423
2012 115.586 58.089 57.497
2011 115.692 58.049 57.643
2010 115.133 57.255 57.878
2009 115.758 57.812 57.946
2008 115.490 58.016 57.474
2007 115.939 58.379 57.560
2005-2016 YILLARI SOKE OVASI VERILERI
YILLAR | GiGiTLi PAMUK TUTAR EKiM ALANI SOKE ve | ORTALAMA
(KG) DiDiM (DEKAR) VERIM KG
2005 101.016.245 80.475.634 240.000 421 KG
2006 | 143.062.366 113.891.157 340.000 421 KG
2007 99.613.432 90.378.516 350.000 285 KG
2008 | 111.905.790 93.446.617 340.000 329 KG
2009 116.922.898 112.997.199 295.000 396 KG
2010 | 139.646.272 292.313.911 360.000 388 KG
2011 158.369.233 233.962.439 399.000 397 KG
2012 162.169.387 218.720.553 385.000 421 KG
2013 189.495.678 337.123.674 394.000 480 KG
2014 | 229.815.069 361.964.507 386.000 595 KG
2015 | 207.357.000 396.833.000 394.000 529 KG
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| 2016 | 210.730.630 | 486.558.817 | 395.000 | 533 KG |

2005-2016 YILLARI ARASI CiGITLIi PAMUK
URETiMIi VE TUTARLARI

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

M GIGITLI PAMUK KG  ®mTUTARTL

2015-2016 YILLARI ARASI CiGIiTLI PAMUK
EKiM ALANI VE ORTALAMA VERIM

262.144
65.536
16.384
4.096
1.024
256
64

16 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

4

1

® EKIM ALANI (DEKAR)  m ORTALAMA VERIM (KG)
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS VE HEDEFLER

3.1 MISYON

Uluslar arasi partner kuruluslar bularak diger uretim bolgelerindeki bilgi birikimlerini bolge
tliccari, ciftcisi ve sanayicisine aktaran,

Bulundugu bdlgede sosyal sorumluluk projelerinde etkin rol oynayan

Uyelerimizin, sektorlerinde gelisimlerini saglamak igin uygun ortamlar hazirlayarak,
bdlgemizin ekonomisini gelistirmek amaciyla gerekli galismalari en iyi sekilde yerine getiren.

Personelin mesleki egitimlerini belli programlar dahilinde sadlayarak, hizli ve guvenilir hizmet
ortami saglayan

KYS ve Akreditasyon gerekliliklerini yerine getirerek surekli iyilestirme calismalari yapan bir
kurulustur.

3.2 ViZYON

Kurumsallik strecini tamamlayip, Soke de uretilen tarim Urlnlerine ve Ureticisine deger
katarak, Tarim ve ticaret sektdriinin gelismesine katki saglayacak calismalar ile Ulke ve
dinya capinda 6rnek ve lider kurum olabilmek.

3.3 ILKELER

Guvenilirlik

Adalet

Tarafsizlik

Etkinlik (hiz, esneklik ve verimlilik)
Seffaflik

Gizlilik

Sorumluluk bilinci

C6zim odakhhk

Sarekli gelisim
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3.4 STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK AMAC 1

UYELERIMIZE SUNMUS OLDUGUMUZ MEVCUT HiZMETLERIN YERINE GETIRILMESINDE HiZMET
KALITESINi UYE iLETiSiM AGI SISTEMIiNi, UOYE MEMNUNIYETiNi ARTTIRMAK

STRATEJIK AMAC 2

SOKE TB'NiN KURUMSAL KiMLiGiNi GUCLENDIRILMEK

STRATEJIK AMAC 3

PERSONELIN KiSISEL VE MESLEKi GELiSIM OLANAKLARININ VE PERSONEL MEMNUNIYETININ
ARTTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 4

BOLGENIN URETiM KAPASITESINiN VE KALITESININ GELiSiMINE KATKI SAGLAMAK , SOKE'DE YEREL
KALKINMANIN SAGLANMASINA YARDIMCI OLMAK VE SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERINi
DESTEKLEMEK

3.5 HEDEFLER, FAALIYETLER, PERFORMANS

GOSTERGELERI VE SORUMLULAR

HEDEF 1 = UYE iSTEKLERi DOGRULTUSUNDA HAREKET EDEREK MEMNUNIYETiNi ARTTIRMAK
STRATEJIK AMAG PERF&RMA HEDEF somy
1 FAALIYET 1 .
GOSTERGEL | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | MLU
UYELERIMIZE ERI
SUNMUS OYELERIN | OvELERIN | OveLerin | FGS
o N i UYELERIN EN EN AZ EN AZ EN AZ *[]
oLbuGuMuUzZ UYE ZIYARETLERiI GERCEKLESTIRMEK UYE ZIYARET | o oosine | waosiNe | %assiNe | siassine UYE .
MEVCUT SAYISI ULASABILMEK | ULASABILM | ULAsABILM | utasagiL | TEMSI
. . EK EK MEK |_C|S|
HiZMETLERIN :
YERINE FAALIYET 2
GETiRILMESINDE } *GS
e UYE MEMNUNIYET ANKETI UYGULAMAK MEMUI\TLENiYE 70% 70% 75% 75% *UYE
KALITESINi UYE T ORANI ° ° ? > | TEMSI
ILETiSIM AGI LCisi
SISTEMINi, OYE FAALIYET 3
MEMNUNIYETINi 3
ARTTIRMAK UYE ISTEKLERINE YONELIK "UYE EGITiM EGITIM 5 5 5 5 YON
PLANI" HAZIRLAMAK SAYIS E;';V'
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*AKR.
SOR.
FAALIYET 4
EGITIM
SAYISI (EN 1 1 2 2 *YON
AZ) ETiM
MESLEKI/KiSISEL GELISIM EGITIMLERI EGITIM y
) . , GS
VERILMESI MEMNUNIYE *AKR
TORANI (HER | 70% 70% 75% | 75% SOR :
EGITIMDEN :
EN AZ)
FAALIYET 5
ONERI-iSTEK-
SIKAYET
SAYISI (EN 5 5 6 6 *TUM
UYE ZiYARETLERI VE DIiGER YOLLAR iLE UYE AZ) BiRIM
ONERI SISTEMININ ETKiLi HALE GETIRILMESi | GERCEKLESTI LER
RILEN UYE o o o o
SNERLsTEK. | 100% 100% | 100% | 100%
SIKAYETLERI
FAALIYET 6
FAALIYET
SAYISI “YON
. o . (DUYURU 10 10 12 12 )
UYELERI ILGILENDIREN KONULARDA ORTAYA | ¢ \¢\c/ e ETIM
CIKAN YASAL MEVZUATLAR KONUSUNDA AZ) *GS
BiLGILENDIRME FAALIYETI — *AKR.
ETKINLIiK SOR.
SAYISI (EN 1 1 2 2
AZ)
HEDEF 2 = HiZMET KALITESiNi MODERNLESTIRMEK
FAALIYET 1
LABORATUVAR MODERNIZASYON PROJESI CHAZIN | et 1
KAPSAMINDA iKLIMLENDIRME CiHAZI IKLIMLENDT) ; - | *Gs
ALINMASI RME
ALINMASI CiHAZI

STRATEJIK AMAGC
2

SOKE TB'NIN

KURUMSAL

KiMLIGININ
GUCLENDIRILMESI

HEDEF 1 = GELISEN TEKNOLOJi iLE STB'NiN ULUSAL VE ULUSLAR ARAS

| ALANDA TANITIMININ ARTMASI

FAALIYET 1
DERGI
E-DERGI HAZIRLANIP UYELERE SUNULMASI SAYISI 4 4 4 4
(YILDAEN
AZ)
UYGULAMAYA YONELIK KAPSAMLI FAALIYET | FAALIYET 1 1 1 1
RAPORU HAZIRLANIP SUNULMASI RAPORU

*GS
*YON
ETiM

TEMSI

LCiSi

FAALIYET 2
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BASIN VE MEDYA GORUNURLUGUNUN
ARTTIRILMASI

MEMNUNIYETIN ARTTIRILMASI

HABER
SAYISI

100

100

125

125

*YON

ETiM

*BASI
N

YAYIN

SORU

MLUS
u

HEDEF 2 = TEKNOLOJiK GELISMELER TAKiP EDILEREK ALTYAPI CALISMALARININ iYIiLESTIRILMESI VE

FAALIYET 1

BILGI ISLEM ALTYAPISI VE DESTEK ALINMASI
iCIN ANLASMALI DANISMANLARLA
CALISILMASI

SOZLESMEL
ER

EN AZ 2
DANISM
AN

EN AZ 2
DANIS
MAN

EN AZ 2
DANIS
MAN

EN AZ

DANIS
MAN

*BILG
i
ISLEM
SORU
MLUS
U

FAALIYET 2

TEKNOLOJIYE AYAK UYDURARAK WEB
SAYFASI'NI AKTIF BiR SEKILDE KULLANMAK
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HEDEF 3 = 13. DONEM AKREDITASYON SURECiINi BASARIYLA TAMAMLAMAK VE YONETIM SISTEMININ

DEVAM ETTIRILMESI

FAALIYET 1
2.
AKREODI\'ITASY BELGE | BELGE ?iilﬂ\j;
BELGELENDI | DEVIAM DEVIAM E
RILMESI BASA | *TUM
iC VE DIS DENETIMLER Rl | BIRIM
ISO LER
9001:2015
DI BASARILI BAE,IARI BAE,IARI B;\IEIA
DENETIM
RAPORLARI
FAALIYET 2
*GS
) . *YON
AKREDITASYON KONUSUNDA PERSONELE EGITIM 1 1 1 1| ETim
EGITIMLER VERILMESI SAYISI TEMS]
LCisi
HEDEF 1 = CALISANLARIN YETKINLIKLERININ GELISTIRILMESI
FAALIYET 1
*
YETKINLIKLERINI GELISTIRICI EGITIMLER EGITIM 3 3 4 4 *Aii
VERILMESI VE EGITIMLERE KATILINMASI SAYISI SOR ‘
. HEDEF 2 = PERSONEL MEMNUNIYETINIiN ARTTIRILMASI
STRATEJIK AMAG -
3 FAALIYET 1
N . CALISANLAR *YON
PERSONELIN CAUS’ANLAR/XSE‘;&EIAKT'V'TELER A YONELIK 2 2 2 2 | ETIM
KiSISEL VE AKTIVITE *GS
MESLEKI GELiSiM EAALIYET 2
OLANAKLARININ
T
ARTTIRILMASI Mir:rr:rgt'ye 70% | 75% | 75% | 80%
s
PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI |  Sonucu EYI'(i)l\I/I\I
ILE ODULLENDIRME YAPILMASI _ : *GS
ODULLENDI
RILEN
PERSONEL 3 3 3 3
SAYISI
STRATEJIK AMAC | HEDEF 1 = BOLGENIN URETiM KAPASITESINE ARTTIRILMASI
4 FAALIYET 1
= : SEKTORLERE AIT RAPOR VE ISTATISTIK BiLGI RAPOR *AKR
BOLGENIN SUNULMASI SAYISI (EN 1 2 2 2 | or.
URETIM AZ) :
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KAPASITESININ
VE KALITESININ
GELISIMINE
KATKI
SAGLAMAK ,
SOKE'DE YEREL
KALKINMANIN
SAGLANMASINA
YARDIMCI
OLMAK VE
SOSYAL
SORUMLULUK
FAALIYETLERINI
DESTEKLEMEK

HEDEF 2 = BOLGENIN GELISIMi iCIN KURUM VE KURULUSLARLA ORTAK CALISMALAR GELISTIRILMESI

FAALIYET 1
BOLGEDE YER ALAN STK LAR iLE ORTAK AKIL LiFsATAE\;:\gK )
TOPLANTILARINA KATILARAK SEKTOR | =70 "\ 3 5 5 6 |*YON
c ETIM
BULUSMALARI SAGLANMASI RI JEN AZ)
30 30 |0
30 Ly R .| 6grenc
B§renciye ogrenciy | égrenciy ive
burs(9 ay) e burs(9 | e burs(9 burs(9
ay) ay) ay)
SOSYAL Enaz | *VON
SOSYAL SORUMLULUK KAPSAMINDA SORUMLUL Enaz3 | Enaz3 3 ETIM
YARDIMLAR UK Enaz3 kamu kamu kamu *
DESTEKLERI kamu kurumun | kurumun | kurum GS
kurumuna a a una
destekte | destekte | destekte | destek
bulunmak | bulunma | bulunma te
k k bulun
mak
FAALIYET 3
BETTER COTTON UYGULAMA ORTAKLIGINA | BASVURU BASL\J/ UR ) ) ]
BASVURULMASI FORMU ..
KABULU AKR.
FAALIYET 4 SOR.
. *Labo
BETTER COTTON URETIMININ SOKE F::%L:m; rant
BOLGESINDE YAYGIN BIR SEKILDE 11 16 20 28
UYGULANMASI (UYGULAYA
N SAYISI)
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3.6 HEDEFLER VE SWOT ANALIZI ILISKISI

STRATEJIK HEDEF SWOT CALISILACAK
AMAC ILisKisI PAYDAS
1. Uyeistekleri SZ1,2, TF4, TZ1,
dogrultusunda PZ1, PT2, PG1
. hareket ederek {ye Uyeler, Yénetim,
STRATEJIK AMAG memnuniyetini Personel
1 arttirmak
2. Hizmet kalitesini | EG1, SF2, TF3 Ydnetim, personel
modernlestirmek
1. Geligen teknoloji PG3, SF3, SF4, Basin, Databank
ile stb'nin ulusal TG1, TG2, TF3, Yazihmi
ve uluslar arasi TF4,
alanda tanitiminin
. artmasi
iTRATEJIK AMAG 2. Hizmet kalitesini TG1, TF2, TF3, Basin, Databank
modernlestirmek | TF4, TG3 Yazilimi
3. 13. Dénem SF2. SF4, TF1 Personel, Yonetim,
akreditasyon TOBB

surecini basariyla
tamamlamak ve

yonetim
sisteminin devam
ettirilmesi
1. Calisanlarin PZ1, Sz2 Personel
. yetkinliklerinin
STRATEJIK AMAC gelistiriimesi
3 2. Personel PZ1, SZ2, SF4, TF1 | Personel, Yonetim
memnuniyetinin
arttinimasi
STRATEJIK AMAC 1. Bélgenin lretim | SF1, SF3, EF1, Ziraat Odasl, Yénetim,
4 kapasitesinin EF2, ET1, ET2, Meclis, Soke T.0.,Esnaf
ET3 ve Sanatkarlar Odasi,
ilce Tarm

Mudirligd, IPUD

2. Bodlgenin gelisimi | SF1, PG2, PG3, PG | Ziraat Odasi, Yénetim,

icin kurum ve 4 Meclis, S6ke T.0., Esnaf
kuruluslarla ortak ve Sanatkarlar Odasi,
calismalar ilce Tarim Mudurliga,
gelistirilmesi ISKUR, Sulama Birligi,

TAYEM, BASIN,
Kaymakamlik, Esnaf
Kefalet, TOBB, IPUD

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020



SOKL s
TicaRET BORSAS'

SOKE TICARET BORSASI

STRATEJIK PLANI

2017/2020

47

3.8 MALIYETLENDIRME

YILLARA GORE MALIYETLENDIRME ORANI
2017 2018 2019 2020

1. Stratejik Amac 64000 TL 7000 TL 8500 TL 8700 TL
1.1 Hedef 7.000 7000 8.500 8.700
1.2 Hedef 57.000 0 0

2. Stratejik Amac | 44.856 TL 39.700 TL 42.900 TL 49.500 TL
2.1 Hedef 28.500 29000 30.500 32.000
2.2 Hedef 8.356 5200 6.400 7.000
2.3 Hedef 8.000 5.500 6.000 10.500

3. Stratejik Amag 8.600 TL 8.000 TL 8.200 TL 8.500 TL
3.1 Hedef 6.000 5.000 5.000 5.000
3.2 Hedef 2.600 3.000 3.200 3.500

4. Stratejik Amag 59.450 TL 117.000 TL 117.000TL | 117.000 TL
4.1 Hedef 0 0 0
4.2 Hedef 59.450 117000 117.000 117.000
TOPLAM 176.906 TL | 171.700TL | 176.600 TL | 183.700 TL

708.906 TL

STRATEJIK AMAC
1

UYELERIMIZE
SUNMUS
OLDUGUMUZ
MEVCUT
HiZMETLERIN
YERINE
GETIRILMESINDE
HiZMET
KALITESINi UYE
ILETiSIM AGI
SISTEMINI, UYE
MEMNUNIYETINI
ARTTIRMAK

HEDEF 1 = UYE iSTEKLERi DOGRULTUSUNDA HAREKET EDEREK MEMNUNIYETiNi ARTTIRMAK

. 0 MALIYET (TL
FAALIYET 1 SO (TL)
MADDESI 2017 2018 2019 2020
UYE ZIYARETLERI GERGCEKLESTIRMEK 02.14.005 1000 1000 1000 1200
FAALIYET 2
UYE MEMNUNIYET ANKETi UYGULAMAK 0 0 0 0
FAALIYET 3
UYE iSTEKLERINE YONELIK "UYE EGITiM ) 0 0 0 0
PLANI" HAZIRLAMAK
FAALIYET 4
L .. o . 2.14.
MESLEKI/KIiSISEL GELISIM EGITIMLERI 02.14.005 3000 3000 4000 4000
VERILMESI
0 0 0 0
FAALIYET 5
OYE ZIYARETLERI ILE ONERI SISTEMI ETKILI 0 0 0 0
HALE GETIRILMESi
02.05.028 1000 1000 1000 1000
FAALIYET 6
UYELERI iLGILENDIREN KONULARDA ) 0 0 0 0
ORTAYA CIKAN YASAL MEVZUATLAR
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KONUSUNDA BILGILENDIRME FAALIYETI

STRATEJIK AMAC
2

SOKE TB'NIN

KURUMSAL

KiMLIGININ
GUCLENDIRILMESI

02.14.005 2000 2000 2500 2500

HEDEF 2 = HiZMET KALITESiNi MODERNLESTIRMEK
FAALIYET 1

LABORATUVAR MODERNIZASYON PROJESI

KAPSAMINDA iKLIMLENDIRME CiHAZI 02.07.001 57000 - - -

ALINMASI

HEDEF 1 = GELISEN TEKNOLOJi iLE STB'NiN ULUSAL VE ULUSLAR ARASI ALANDA TANITIMININ

ARTMASI
FAALIYET 1

E-DERGI HAZIRLANIP UYELERE SUNULMASI - 0 0 0 0

UYGULAMAYA YONELIK KAPSAMLI

FAALIYET RAPORU HAZIRLANIP SUNULMASI 02.05.011 7500 7500 8500 9000
FAALIYET 2

BASIN VE MEDYA GORUNURLUGUNUN 02.06.001

ARTTIRILMAS 02.06.002 21000 | 21500 | 22000 | 23000

HEDEF 2 = TEKNOLOJIK GELISMELER TAKIP E
MEMNUNIYETIN ARTTIRILMASI

DILEREK ALTYAPI CALISMALARININ iYILESTIRILMESI VE

FAALIYET 1

BiLGI ISLEM ALTYAPISI VE DESTEK ALINMASI

iCIN ANLASMALI DANISMANLARLA %22'%‘;'%227 4956 1800 2900 3500
CALISILMASI e
FAALIYET 2
02.05.030 3400 3400 3500 3500
TEKNOLOJIYE AYAK UYDURARAK WEB . 0 0 0 0
SAYFASI'NI AKTIF BiR SEKILDE KULLANMAK - 0 0 0 0
- 0 0 0 0
HEDEF 3 = 13. DONEM AKREDITASYON SURECINi BASARIYLA TAMAMLAMAK VE YONETIM
SISTEMiNIN DEVAM ETTIRILMESi
FAALIYET 1
BELGE BELGE
2500 DEVAMI DEVAMI 3500
02.05.031
iC VE DIS DENETIMLER 2500 2500 3000 3500
- 0 0 0 0
FAALIYET 2
AKREDITASYON KONUSUNDA PERSONELE 02.14.003 2000 2000 3000 3500

EGITIMLER VERILMESi
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HEDEF 1 = CALISANLARIN YETKINLIKLERININ GELISTIRILMESI

; FAALIYET 1
STRATE’;" AMAG [y ETKINLIKLERINI GELISTIRICI EGITIMLER 0212003 | 6000 | s000 | so000 | so00
VERILMESi VE EGITIMLERE KATILINMASI o
PERSONELIN HEDEF 2 = PERSONEL MEMNUNIYETiNiN ARTTIRILMASI
KiSISEL VE FAALIYET 1
MESLEKi GELISIM ANELi iVi
OLANAKLARININ CAL'SANLARﬁ /Ig LN;LA';AKT'V'TELER 02.05.009 1000 1000 1000 1000
e PERS.ONE.". FAALIYET 2
MEMNUNIYETiNIiN
ARTTIRILMASI PERSONEL PERFORMANS - 0 0 0 0
DEGERLENDIRMESI iLE ODULLENDIRME
VAPILMAS| 02.05.029 1600 2000 2200 2500
HEDEF 1 = BOLGENIN URETiM KAPASITESINE ARTTIRILMASI
FAALIYET 1
SEKTORLERE AiT RAPOR VE iSTATISTiK BiLGI ] 0 0 0 0
STRATEJIK AMAC SUNULMASI
4 HEDEF 2 = BOLGENIN GELISIMi iGCIN KURUM VE KURULUSLARLA ORTAK CALISMALAR
GELISTIRILMESI
BOLGENIN FAALIYET 1
URETIM . .
KAPASITESININ | 5.0 NAKATILARAK SEKTOR | 0210001 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
VE KALITESININ . B
. BULUSMALARI SAGLANMASI
GELISIMINE ?
KATKI
SAGLAMAK , 02.14.001 | 47250 | 54000 | 54000 | 54000
SOKE'DE YEREL SOSYAL SOR\L{JX/IIRLDU*;JLITA II:APSAMINDA 02.06.002
KALKINMANIN 02.15.001 11200 62000 62000 62000
SAGLANMASINA 02.15.002
YARDIMCI FAALIYET 3
OLMAK VE BETTER COTTON UYGULAMA ORTAKLIGINA
SO BASVURULMASI i 0 0 0 0
SORUMLULUK
FAALIYETLERINI FAALIYET 4
DESTEKLEMEK S
BETTER COTTON URETIMININ SOKE
BOLGESINDE YAYGIN BIR SEKILDE - 0 0 0 0
UYGULANMASI
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4. BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME

1 Stratejlk Plan

Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerimizi gergeklestirmeye doénik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler
oldudu, ne zaman gerceklestirilecedi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlara Yillik Is
Planimizda da yer verilmistir.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6§renmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin stirekli

olarak iyilestiriimesini sadlar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida
bulunur. Stratejik planin izleme ve dederlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde,
gerek planin uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata
gecirilmesinde zorluklarla karsilagilacaktir. izleme ve dederlendirmenin etkin yapilabilmesi,
ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesi ile mimkindir. Amag ve hedeflerin
gergeklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve degerlendirmesine
sunulmasi, izleme faaliyetimizi olusturacaktir. Izleme, ydnetime yardima olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlarimiz objektif, ilerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konularin da rapor edilmesi ile
hazirlanacaktir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanarak degerlendirilecektir. Stratejik planlama
sirecinde, izleme ve dederlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gézden gegcirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama
asamasina gegmeden oOnce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve 6lgllebilir
gostergeler ile iligkilendirilmesi de bu ylzdendir.

Soke Ticaret Borsasi’nda Stratejik Plan ve Stratejik Plandan tiireyen Yillik Is Planlari Izlenmesi
ve kontroll su siralama gibidir; Yilbasinda Yonetim Kurulu toplantilarinda gegmis yilin plani
incelenir ve Stratejik Planin gerceklesme durumu/orani raporlanir. Sonrasinda Yillik Is Plani
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takibi personel tarafindan aylik personel toplantilarinda yapilir, raporlanir. 3 ayda bir
Akreditasyon Izleme Komitesi Toplantilarinda (3er aylik) Stratejik Planin icinde bulunulan yila
ait plani izlenir, raporlanir. Senede en az bir kez gerceklesen YGG toplantilarinda icinde
bulunulan yila ait Yillk Is Plani incelenir ve raporlanir. Yilsonlarinda Yénetim Kurulu
toplantilarinda Stratejik Planda gelecek yil hedeflerinde yer alan hedeflerden gelecek yil is
plani olusturulur.

Gegen toplanti glindemlerinde incelemelerden sonra gerekli kararlar alinacak ve varsa
giincelleme ve yeni gorevlendirme talep edilecektir. Ve asagidaki tablo gibi bir akisi olacaktir.

Stratejik Plan ve Stratejik Plani olusturan Yillik Is Planlar revizyonu, yerel, bélgesel ve
uluslararasi kosullara gore degisen sartlar izlenecek olup faaliyet ve projelerin gerceklesmesi
icin yeni stratejiler Yonetim kurulu karari ile uygulamaya alinir.

Uygulanamayan hedefler de Yonetim Kurulu karar ile degistirilerek gelecek yil igin yeni
hedefler konulabilecektir.

1. AYLIK PERSONEL TOPLANTILARINDA STRATEJIK PLANDAN TUREYEN YILLIK iS PLANI INCELENIR
PLANDA REVIZYON TALEBI VAR iSE PLANDA REVIZYON TALEBIi YOK iSE

8

) 3 AYDA BiR AKREDITASYON iZLEME KOMITESI (STRATEJIK PLAN EKiBi) TOPLANTILARINDA STRATEJIK PLAN
: GERCEKLESME DURUMU INCELENIR
¢e=== | PLANDA REVIZYON TALEBI VAR iSE PLANDA REVIZYON TALEBIi YOK iSE

1 1

YK REVIZYONA GEREK GORMEZ iSE

STRATEJIK PLAN/YILLIK iS PLANI REVIZE OLUR STRATEJIK PLAN/YILLIK iS PLANI AYNEN DEVAM EDER

YK REViZYON ONJYI VERIRSE
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