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Stratejik planimiz, Borsamiz Stratejik Plan Ekibi ile Akreditasyon izleme
Komitesi tarafindan 2021/2024 yili eylem ve etkinliklerimizin siirekli
iyilestirilmesine katki saglamak amaci ile hazirlanmis olup tim KYS
sistemimize eklenmistir. 2021-20204 yili Stratejik Planimiz; 01.02.2021
tarihli ve .... sayili Borsa Yénetim Kurulu karari ile onaylanmis ve tim
kamuoyuna ilani edilmis olup Borsamiz web sayfasinda yayinlanmistir.
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BASKANIN SUNUSU

Soke Ticaret Borsasi olarak 54 yila ulasan kokli ge¢misimizle, degerli Uyelerimizle sehrimizin gelecegi
icin calisiyoruz.

Sehrimiz tarimsal arazide 6énemli bir cografi konumda yer almaktadir. Ozellikle pamuk arazisi olarak
Tlrkiye’de tretimde Soke Ovamiz etkin rol almakta. Bizlerde S6ke’'mize daha fazla deger kazandirmak
icin ugraslar verdigimiz Biiyiilk Menderes Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Anonim Sti. projemizde emin
adimlarla ilerlemekteyiz.

Stratejik planlama artik glinlimiizde ¢agdas yonetim anlayisinin bir parcasi olarak genel kabul goren bir
yonetim aracidir. Borsa Yonetimi olarak bizlerin ve calisan personellerin 6niimizdeki 4 yilhik hizmet
slresince neler yapacagi, ne tur projeler uygulayacagi, ilimizin ekonomik ve sosyal gelisimine katki
saglamak amaciyla ne tir girisimlerde bulunacagini ayrintilariyla gosteren bir stratejik planin
hazirlanmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kaynaklarin verimli kullanilmasi gerektigini gz Onlinde
bulundurarak, ihtiyaglar arasinda oncelik ve planlama calismasi yapmak; tim bu ¢alismalari yaparken
kurumlara hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimiz olmustur.

Stratejik Plan Donemimizde; lyelerimize sunmus oldugumuz mevcut hizmetlerin yerine getirilmesinde
hizmet kalitesinin, tye iletisim ag sisteminin, iye memnuniyetinin arttirilmasi, S6ke TB'nin kurumsal
kimliginin glclendirilmesi, personel memnuniyetinin arttirilmasi, boélgenin Uretim kapasitesinin ve
kalitesinin gelisimine katki saglanmasi, Soke'de yerel kalkinmanin saglanmasina yardimci olunmasi ve
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi amag edinildi.

STB’nin Soke’ye sagladigi hizmet faaliyetlerinde bize olan katkilarindan dolayi tiim dis paydaslarimiza,
Uyelerimize, Meclisimize, Yonetim Kurulumuza ve galisanlarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
A.Nejat Sagel

Yonetim Kurulu Baskani
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Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoéneticisinin tam
destegini iceren sonug almaya yonelik cabalarin bitlinini teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag ve
beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun vizyon ve misyonu, hedefleri ve performans
Olciminin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plani, Kalite Yonetim Sistemi’nin olusturdugu temel lizerine insa edilmistir.
Borsamizin Soke ilcesine olan katkilarini en st dizeyde degerlendirecek katilimci bir yaklasimla
hazirlanmis olup Borsamiz stratejik amac¢ ve hedeflerinin ilgili tim toplum kesimlerince anlasilir ve
yararlanilabilir olmasini esas almistir. Stratejik Planimiz kurumumuzun gelecekte yer alacagl konumu
belirleyerek ve surekli iyilestirme ilkesini esas alarak performansimizi gézlemleme olanagi yaratan bir
arac olarak Borsamizi daha da gugli kilacaktir
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ViZYON, MiSYON VE POLITiKALAR

MiSYON

Uyelerimizin sektérlerinde gelisimlerini saglamak icin uygun ortamlar hazirlayarak, bélgemizin
ekonomisini gelistirmek amaciyla gerekli calismalari en iyi sekilde yerine getiren,

Bulundugu boélgede sosyal sorumluluk projelerinde etkin rol oynayan,

Personelin mesleki egitimlerini belli programlar dahilinde saglayarak, hizli ve giivenilir hizmet ortami
saglayan

KYS ve Akreditasyon gerekliliklerini yerine getirerek sirekli iyilestirme calismalari yapan bir kurulustur.

VizYON

Kurumsallik stirecini tamamlayip, Soke de tretilen tarim Grlinlerine ve Ureticisine deger katarak, Tarim
ve ticaret sektoriiniin gelismesine katki saglayacak calismalar ile tilke capinda 6rnek ve lider kurum
olabilmek. KYS ve Akreditasyon gerekliliklerini yerine getirerek strekli iyilestirme calismalari yapan bir
kurulus olmak

KALITE POLITiKASI

-5174 sayil TOBB kanunu cercevesinde, Uye ve ¢alisan memnuniyeti ve gelisimini saglamayi
-Teknolojik gelismeleri takip ederek altyapi ve ¢alisma ortamini iyilestirmeyi

-Mevcut ve yeni kurulacak olan yonetim sistemlerine uyum saglamayi

-Sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmayi

-Tim sliregleri ve Kalite Yonetim Sistemini slirekli iyilestirmeyi

Soke Ticaret Borsasi yonetimi ve personeli olarak taahhit ederiz.
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HABERLESME POLITIKASI

Tarimda ve tarimsal ticarette yasanan gelismelerin paydaslarina en hizli ve dogru sekilde ulasmasini
saglamak amaciyla giincel bilgi ve iletisim teknoloji aracglarini kullanarak glincel verilerin paylasimini
saglamak; Uyelerin tarimsal ticarette kiiresel aktorler arasinda yer almasina imkan taniyacak bilgileri
paylasmak ve haberlesme sirecini strekli iyilestirmek Soke Ticaret Borsasinin temel haberlesme
politikasidir.

MALI POLITIKA

TOBB Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ve ilgili Mevzuat Hiikiimleri'ne ilaveten genel kabul gérmiis
muhasebe ilkelerini de kullanarak hazirlanan Gelir ve Gider Bitgeleri, kesin hesabin ¢ikariimasi,
hesap ve kayit diizeninde seffaflik ve tekdiizenin saglanmasi, bitiin islemlerin kayit altina alinmasi,
faaliyetlerinin gercek iceriklerine uygun olarak saglikli ve glivenilir bir bicimde muhasebelestirilmesi
ve uluslararasi standartlara uygun zamaninda ve dogru olarak hazirlanmasi ve raporlanmasina iliskin
ilke, usul ve esaslari uygular.

BILGI VE ILETiSiM POLITIKASI

Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek kuruma uyarlamak

Yazilimsal ve donanimsal kapasiteyi ihtiyaclar dogrultusunda siirekli iyilestirmek
Bilgi glivenligi calismalari ile bilgi glivenligini saglamak

Yedekleme sistemini gelistirmek

Periyodik olarak cihaz bakimlarinin gergeklestirmek

Bilgi islem sirecini strekli iyilestirmek Soke Ticaret Borsasi’nin temel bilgi ve iletisim teknolojileri
politikasidir.

iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Kadro cetvelinde belirtilen ve yeterli sayida personel istihdam edilerek ve pozisyonlarin yedeklemesi de
gbz oniinde bulundurularak uygun, hakkaniyetli ve yasalara uygun planlanmak

Personelin ihtiyacina yonelik egitimler gerceklestirmek,
Takdir ve ddillendirmeleri gerceklestirmek,

Personel memnuniyeti yoninde hareket etmek ve insan kaynaklari siirecini stirekli gelistirmek Soke
Ticaret Borsasi’nin temel insan kaynaklari politikasidir.
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iLKELER

Vizyonumuza ulasirken, yoneticilerimizle, tim calisanlarinin gérevlerini yerine getirmede esas alacagi
temel ilkelerimiz sunlar olacaktir:

e Guvenilirlik

e Adalet

e Tarafsizhk

e FEtkinlik (hiz, esneklik ve verimlilik)
o Seffaflik

o Gizlilik

e Sorumluluk bilinci

e (Cozum odaklilik

e Surekli gelisim
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ORGANIZASYON YAPISI
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DisiPLIN KURULU lv

MECLIS I’\

HESAPLARI iNCELEME
KOMIiSYONU

MECLIS BASKANI

|

N

YONETIM KURULU
AKREDITASYON
1 iZLEME KOMITES
YONETIM KURULU
BASKANI
GEMEL SEKRETER r\
AKREDITASYON
SORUMLUSL

(KALITE YONETIM TEMSILCIS)

MUHASEBE, VEZNEVE
MUAMELAT MEMURU

TESCIL VE TAHAKKUK
MEMURU

BiL Gl iSLEM SORUMLUSU

LABORANT [TEKSTIL)

BASIN YAYIN SORUMLUSU
UYE TEMSILCisi

BASKLIL, i¢ VE DI§ HIZMET
GOREVLSI
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Meclisin Gorevleri

Borsa meclisinin gorevleri sunlardir:

a) Borsa ydnetim kurulu ve disiplin kurulu tyelerini segmek.

b) Kendi liyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini segmek.

) Yonetim Kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.
d) Calisma alanlari icindeki orf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek.

e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gergeklestirilen islemlerden veya Uyelerin yapmis olduklar s6zlesmede yer almasi
halinde bu s6zlesmelerle ilgili olarak cikan ihtilaflari ¢dzmekle goérevli tahkim miesseseleri
olusturmak.

g) Borsa diginda yapilan islemlerden dodabilecek ihtilaflarin ¢dziimi igin, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa Uyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) Yillik biitce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
gorilenler hakkinda takibat islemlerini baglatmak.

j) Tasinmaz alimina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehinine ve &diing para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hikimleri cercevesinde sirketlere ortak olmaya karar
vermek.

k) Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

|) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettirilmek sartiyla, borsa yerinin
disinda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz giini
gecmemek kaydiyla tescil edilmesine iliskin slreyi belirlemek.

m) Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya lyelerin derecelerine iliskin olarak
verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara goére ihtisas komisyonlari kurmak.
0) Yurt ici ve disi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara lye olmak ve kongrelerine delege
gondermek.

p) Tahsili imkénsizlasan alacaklarin takibinden vazgecme veya olen, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat borglarini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi disinda
meydana gelen miicbir sebeplerden dolayr ddeme gligligi iginde olan lyelerin aidat anapara ve
gecikme zammi borglarinin affi ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile borsa veya Uyeler adina
acllacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve
gerekli gordugiinde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Tirk ekonomi hayatina énemli hizmetler vermis kimselere meclisin lye tam
sayisinin Ugte ikisinin karariyla seref Uyeligi vermek.

s) Ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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Yonetim Kurulunun Gorevleri
Borsa yonetim kurulunun gdérevleri sunlardir:
a) Mevzuat ve meclis kararlari gercevesinde borsa islerini yuritmek.

b) Biitceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari borsa meclisine
sunmak.

¢) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, ylikselme ve nakillerine
usuliine uygun olarak karar vermek.

e) Borsa personelinin disiplin iglerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas ve usuller
cercevesinde karara baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.
g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) Borsada gergeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari ¢gdzmekle gorevli hakem kurulunu
belirlemek.

1) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢oziimii igin, mahkemeler tarafindan
istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak Uizere meclise sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngorilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir yil igindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor hazirlayip
meclise sunmak.

1) Hazirladigi i¢ yonergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her tirli incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baglica
maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.

n) Yuksek diizeyde vergi ve tescil Ucreti ddeyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren Gyelerini
odullendirmek.

0) Biitcede karsihdi bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek, badis ve
yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve ¢zel olarak baska bir organa birakiimayan
diger gorevleri yerine getirmek.

Yonetim Kurulunun Yetkilerinin Devri

Borsa ydnetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini baskana, Uyelerinden birine
veya birkagina yahut genel sekretere devredebilir.
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1. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

4.1 STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan ile, kurumun sahip oldugu kaynaklar ve kendisine has ihtiyaclarini
tanimlayan, bu ihtiyaclarin azami diizeyde karsilanabilmesi icin ulagiimasi gereken
hedefleri belirleyen stratejik bir yol haritasi niteliginde olup, Katilimci, Yenilikgi, Cok
Yonld, Glvenirliligi ve Dogrulugu metodolojik olarak kontrol edilebilir verilere
dayanan, ulasilabilir ancak zorlayici hedefler koyan, Kurumumuzun ana sorumluluk
alanlari ile kaynaklar arasinda sinerji ve denge kuran, cevresel duyarliigi 6n planda
tutan, biiyiiyen Ulkemiz ekonomisinin taleplerini karsilamaya yonelik stratejileri
kapsayan, kiiresel trendleri, giincel konjonktiri ve gelecek beklentilerini dikkate alan,
Kurumun politika ve stratejilerini ortaya koyan diger Ust politika belgeleri ile de
uyumlu bir yapida olmasi amaclanmistir.

4.2 STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Kurum ve kuruluglar, etkinlik diizeylerinin yukseltilmesi amaciyla galismalarini stratejik
planlama ve performans yonetim sistemi iginde planlamaya yodnelmektedirler. Bu
cercevede, stratejik planlama kuruluslarin  politika olusturma kapasitelerinin
artirlmasi, mali yonetiminin iyilestirilmesi, kurulug performansinin izlenmesi ve hesap
verme sorumlulugunun degerlendiriimesinde temel araglardan biri olarak kabul
edilmektedir.

STB Ust yonetimi stratejik planlama galismalarina katilmig, STB galisanlarinin STB'nin
dis paydaslarinin sifahi goriis ve dnerilerine bliylik dnem verilmistir. Elde edilen veriler
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirildikten sonra son haline getirilerek STB
Stratejik Plani olusturulmustur. STB Stratejik Plani 2021 — 2024 Belgesi, yurdtilen
stratejik planlama calismalarini ve bu dogrultuda ortaya konan ciktilari icermektedir.

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024
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4.3 STRATEJIiK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Yasal Cerceve ve Ilgili Mevzuat Soke Ticaret Borsasi’ni ilgilendiren mevzuat
temelde 4 baslik altinda incelenmelidir:

1. Kurulusunun ve mevcut yikimliliklerinin yasal dayanagi olan 18.05.2004
tarihinde kabul edilen ve 01.06.2004 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak
yurirlige giren, 5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu ile bu kanuna bagl olarak cikarilan yonetmelikler;

2. Cesitli kanun, yonetmelik ve talimatlar,

3. STB I¢ Yonergesi, Orf Adet ve Teamiilleri. Mesleki Kararlar,Fire ve Zayiat
Oranlari ve TOBB tarafindan yayinlanan sirktlerler de, Borsa faaliyetlerine gerceve
olusturmaktadir.

4. 5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanunun ile baslayan ve
24/12/2003 tarihinde yiirirlige giren yasal siirecin ertesinde stratejik plan yapma
yUkimllligla Gstlenilmistir.  Stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005
tarihinde yirirliige girmesi nedeniyle, “5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ve
26/05/2006 tarihli “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” referans metinler olarak kabul edilmistir.

4.4 STRATEJIK PLAN EKiBi

v’ Yénetim Kurulu Baskani — A.Nejat Sagel
v’ Yénetim Kurulu Uyesi — Adil Candal

v’ Meclis Uyesi — Sefik Akarsu

v" Genel Sekreter- Hiilya Erman Aydogan

v Akreditasyon Sorumlusu — H.Nilay Orta

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024



_ g SOKE TiCARET BORSASI

_rfmi"s';)l;‘:lésgsl'. - J i 16
N 7/ STRATEJIK PLANI

o 2021/2024

2.1 TARIHSEL GELISIM
Séke tarihi

M.O. 5000 yilindan bu yana yerlesim yeri olan Séke’de egemenlik kuran ilk merkezi gii¢ Hitit
Uygarligidir. 670te Lidyalilarin egemenligine giren bdlge, Ozellikle ticaret nedeniyle gok
zengin olmustur. Soke ve cevresinde M.S. 395 yilinda Roma Imparatorlugunun ikiye ayriimasi
ile Bizans Egemenligi baslamistir. 1071 tarihine kadar sirmdistiir. Bu tarihte Bizans
Egemenligi yerini Selguklulara birakmistir. 1300lerde Selguklu Komutani Aydin Bey Tirkmen
Asiretlerini toplayarak burada Aydinogullar Beyligini kurmustur. Bu Tirkmen Asiretlerinden
birinin bagkani Stileyman Sah, dedesi Soke Bey adina Séke'yi kurmustur.

Soke baslangicta Taskisla mevkiinde kurulmustur. Buglinki yerine 17. asirda nakledilmistir.
Cumbhuriyetin ilani sirasinda 4 bin nifuslu bir ilge iken, buguin sehirsel olarak, tarim ve turizm
yonlinden hizla gelisip, sanayilesmistir. Soke 1867 yilinda ilce olmustur. Halen ilge merkezi
olup Aydinin ikinci buyik yerlesim merkezidir.

Cografi konum ekonomi

Aydin'a 54 km, izmir'e 120 km, mesafede olup Dogusunda Kocarli, Kuzey dogusunda
Germencik, Kuzey batisinda Kusadasi, Batisinda Milas ilgelerine sinirdastir. Sehre 50 km.
uzaklikta Bafa Golii vardir. Gol Soke ve Milas sinirlari icerisinde kalmaktadir.

Bolgenin en genis tarim alanina sahip olan Soke’de temel ekonomik faaliyet tarimdir. Tarim
da kendi sanayisini dogurmustur. Tarim makineleri imalati, ¢ir¢ir fabrikalari, Séktas iplik ve
kumas fabrikasi, Soke Un Fabrikasi, Zeytinyagi fabrikalari tarimin sanayideki etkisini
gostermektedir.

Soke Tirkiye'nin en 6nemli pamuk tiretim alanlarindan biridir. 420 bin dekar ekilebilir
araziye sahip, Tiirkiye'nin Pamuk Ambari. ilgenin ekonomisi, yillik gayrisafi hasilanin %70ini
saglayan tarimsal tlretim ile tarima dayali sanayi mallar1 Uretimine dayanmaktadir.
Verimli S6ke Ovasi'nda ana {iriin pamugun disinda bugday, yem bitkileri, narenciye, meyve
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bitkileri, incir ve en Onemlisi zeytin yetisir. SOke'nin Daglarindan Yag, Ovasindan Bal
Akar. Tarimda Aricilik, Balikeilik ve Hayvancilik da yer sahibidir.

Soke'de Pamuk

Ulkemiz diinyada lif pamuk iiretiminde 7. siray1 almaktadir. S6ke’nin pamuk ambari olmasi
nedeni ile Sokelilerin hemen hemen biitiinlinlin yasantis1 pamuk tarimi ve bu tarima dayali
endiistriye baghdir.

Pamuk ekiminden hasadina kadar, 9 ay siiren yogun bir emekle ve hava sartlarinin miisaade
ettigi olciide, bin bir gilicliikle yetistirilen pamuk, iilkemizde genellikle Eyliil, Ekim, Kasim
aylarinda toplanir. Pamuk ekimi ise diinyada ekilen tilkenin iklim sartlarina gére her mevsim
yapilabilir. Buna gore biitiin bir yilin, her ayinda ekimi yapilan pamuk ekildikten ortalama 100
giin sonra toplanmaya baslar.

2.1.1 BORSALARIN TARIHI

Turklerde borsacilik, Osmanli Dénemi'ne dayanmaktadir. Bu nedenle de Tirklerde borsa
gelisimini Osmanli Donemi ve Cumhuriyet Donemi olarak ikiye ayirmak daha dogrudur.
Giiniimiizde ise Borsa Istanbul borsacilikta basarilarini diinyaya yayma amaciyla gérev
gdrmektedir. 5 Nisan 2013 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Istanbul Altin Borsasi
ve Vadeli Islemler ve Opsiyon Borsasinin tiizel kisiliklerine son verilerek Borsa Istanbul adi ile
tek cati altina toplanmistir

2.1.3 SOKE TB TARIHI

Soke Ticaret Borsasi 10.09.1966 gunl faaliyete gegmistir. Kurucular ve ilk ydneticileri
Muzaffer KAYHAN, Ekrem KARAKAS, Behzat ULUSQY, Fahrettin OZCAKIR ve Tevfik
GOKTEPE “dir. ilk Genel Sekreteri Selahattin PEHLIVANOGLU “dur. Borsada islem géren ana
madde pamuk ve hububattir. Borsa kotasyonunda 25 madde bulunmaktadir.

Borsanin kurucularindan olan Muzaffer KAYHAN ve Ekrem KARAKAS en c¢ok godrev yapan
yonetim kurulu ve meclis baskanlaridir. Ekrem Karakas 9 yil yonetim kurulu baskanlidi ile 11
yil baskan vekilligi ve 13 yil meclis baskanligi, Muzaffer Kayhan 18 yil yonetim kurulu ve 4 yil
meclis baskanligi gorevlerinde bulunmustur.

Borsanin mevcut Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Nejat Sagel, Meclis Baskani Ali Ozdericioglu,
Genel Sekreteri Hiilya Erman Aydogan‘dir.

Borsa kuruldugu yildan itibaren 1987 yilina Mayis ayina kadar sehir merkezindeki kendi milkii
olmayan binada faaliyetini stirdtrda.

Kendi hizmet binasini yapmak isteyen borsa meclisi Milas Cevre Yolu lzerinde 1977 yilinda 7
bin m2 arsa satin alarak ise baslamis olup, bu arsa lizerinde inga ettirilen 900 m2 kullanim
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alanli zemin ve 2 kattan olusan hizmet binasi 1987 yilinda hizmete girmistir. Borsa bu
binasinda faaliyetini strdiirmektedir.

Borsa 2003 yilinin basinda son teknoloji cihazlardan olusan pamuk test laboratuari ile 2005
yiinda bugday test laboratuarini kurarak faaliyete gecmistir. Pamuk test laboratuarlarinda
elyaf pamugun; uzunluk-mukavemet-mikroner-olgunluk-nem-renk-cepel-elastikiyet-parlaklik,
neps ve sarilik degerleri 6lglilebilmektedir. Bugday test laboratuarlarinda bugdayin gluten,
sedim, ge¢ sedim, rutubet ve hektolitre analizleri yapilmaktadir. Uyelerimizin istegi
dogrultusunda Soke Ticaret Borsasi diger bir tiriinii olan zeytinyagt i¢in test laboratuvari 2017
yilinda kurularak faaliyete gecirilmistir. Zeytinyagi test laboratuvarinda zeytinyaginin karigim
olup olmadigini, asit dl¢limiinii ve peroksit analizi yapilmaktadir.

Borsamizin 60 Ton kapasiteli elektronik kantari tiiccar ve Ureticilerimize hizmet vermektedir.

2011 yiinda Borsamizin modern konferans salonu hizmete girmistir.

2.2 MEVZUAT ANALIZI

Ticaret borsalari

5174 Say. Kanun (Madde 28.) - Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar cercevesinde
borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilan
isleriyle mesgul olmak (zere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir. Kambiyo ve
kiymetli madenlerle ilgili borsalar bu Kanun kapsami disindadir.

Borsanin kurulusu

5174 Say. Kanun (Madde 29.) - Borsalar ticari ihtiyaclarin gerekli kildigi illerde, Birligin
olumlu goriisii ilizerine Bakanlikca kurulur. Ulke, bdlge ve uluslararasi diizeyde faaliyet
gostermek Uzere 6zel nitelikli borsalar da kurulabilir. Bolge borsalari kurulabilmesi; bdlge
illerindeki toplam {iye sayisinin yarisindan fazlasinin, Birlige yazili miracaati veya borsa
meclislerinin ayri ayr iye tam sayisinin Ugte ikisinin karari ve Birligin olumlu goriisi tizerine
Bakanlidin karari ile gerceklesir. Bolge borsasinin kurulmasi ile kurucu borsalar sube haline
donisiir. Ulke ve bélge borsalari da, ticaret borsalarina iliskin hiikiimlere tabidir. Borsalar,
Birligin olumlu goriisi alinarak Bakanlik tarafindan gikarilacak yonetmelikle belirlenecek
borsacilik sartlarini esas alan ortak kriterler dogrultusunda, yapilacak hizmete uygun ve
yeterli 6rgiitlenme, alt yapi, donanim ve gerekli personeli saglamak zorundadirlar. Borsalarin
niteliklerine gore siniflandiriimasi, Birligin olumlu goérisi alinarak Bakanlik tarafindan
cikarilacak yonetmelikle diizenlenir. Disarida yerlesik kisiler, uluslararasi nitelikteki borsalarda
islem yapabilir.

Borsalarin calisma alanlari

5174 Say. Kanun (Madde 30.) - Borsanin calisma alani, bulundugu il sinirlandir. Bu
calisma alani, gevre illeri de kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gegerli
olmak Uzere, Birlik Yonetim Kurulu tarafindan genisletilebilir veya daraltilabilir.
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Borsaya kayit zorunlulugu

5174 Say. Kanun (Madde 32.) - Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya
satimi ile udrasanlar, bulunduklari yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna
uymayanlarin kayitlari, borsaca re'sen yapilir ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarina
gore yapilacak bu Uye kayitlari, elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik blinyesinde diizenlenen
ortak veri tabaninda gilincel olarak tutulur. Borsaya kayit zorunlulugunda olanlarin
durumlarinda meydana gelen ve Tiirk Ticaret Kanununa gore tescil ve ilani gereken her tirll
degisikligin, gerceklesmesinden itibaren bir ay icinde kayith olduklari borsalara bildirilmesi
gerekir. Ilgili sicile tescili zorunlu olup da kanuni sekil ve siirede tescil ettiriimemis olan bir
hususu haber alan ilgili borsa, bu zorunlulugu yerine getirmeyenlerin durumlarini gerekli sicil
degisikliklerinin yapilmasi icin ilgili sicil memurluguna bildirir. Sicil memurlugu, bu bildirim
Uzerine gerekli islemleri yapmakla ydkimlidir. Merkezi borsa calisma alani disinda
bulunmakla beraber, borsa galisma alani icinde faaliyet gosteren gergek ve tizel kisilerin,
ticaret veya esnaf siciline tescil edilmis ya da edilmemis sube, irtibat blirosu, fabrika,
temsilcilik, depo, alim satim yeri ve buna benzer Unitelerinin de borsaya kaydolmalari gerekir.
Icinde bulunulan yildan énceki son iki yildan itibaren adresleri ve durumlari tespit edilemeyen
ve icinde bulunulan yildan &énceki son iki yilda, borsa maddeleri Uzerine alim satimi
bulunmayan Uyelerin isimleri, borsa meclisi karariyla meslek gruplar ve secmen listelerinden
silinir, aidat tahakkuklari durdurulur ve bunlar borsa hizmetlerinden yararlanamazlar.
Yukaridaki fikrada anilan borsa meclisi kararini takip eden yilbasindan itibaren iki yil icinde,
ilgilinin Gyesi bulundugu borsaya miiracaatla adres ve durumunu bildirmemesi halinde, borsa
yonetim kurulunun teklifi ve meclis karariyla borsadan kaydi silinir. Bu sire icinde durumunu
bildirenlerin aidat tahakkuklari baslatiir. Ancak bunlar aidat borglarini 6demedikge se¢men
listelerine tekrar kaydedilemezler. Borsaya dahil maddelerin Uretici veya seri halde Uretim
yapmaksizin dogrudan tiiketiciye satis yapan imalatgilari, borsalara kaydolmaksizin dahi kendi
mallarini borsada satabilirler.

Borsada ehliyet, temsil ve imza yetkisi

5174 Say. Kanun (Madde 33.) — Borsalar; tasinir ve tasinmaz mal almaya, satmaya, insa,
ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6diing para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri
desteklemeye, 6zendirmeye, badis ve yardimlarda bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs
vermeye, bu Kanun hukumleri cercevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere
ortak olmaya ve benzeri hukuki islemler yapmaya yetkilidirler. Borsanin hukuki temsilcisi
yonetim kurulu bagkanidir. Borsayi, yonetim kurulu baskani ile en az bir yénetim kurulu
tyesinin veya genel sekreterin ortak imzalari baglar.

Borsa meclisi

5174 Say. Kanun (Madde 38.) - Borsa meclisi, meslek gruplarinca doért yil igin segilecek
Uyelerden olusur. Meslek komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan
gruplarda Uger, dokuz kisiden olusan gruplarda dorder, onbir kisiden olusan gruplarda beser
meclis Uyesi secilir. Ayrica ayni sayida yedek Uye segilir. En az yedi meslek grubu
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kurulamayan borsalarda meclisler borsaya kayith olanlarin kendi aralarindan segecekleri
ondort dye ile kurulur. Ayrica ayni sayida yedek Uye secilir. Bu takdirde meslek komitelerinin
gorevleri meclislerce secilecek ihtisas komisyonlari tarafindan yerine getirilir. Meclis, kendi
Uyeleri arasindan dort yil icin bir bagkan, bir veya iki bagkan yardimcisi secer.

Borsanin Gorevleri;
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinki fiyatlarini usullii dairesinde tespit ve
ilan etmek.

c) Ala ve saticnin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yakimlGltklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar tzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yirirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gostermek.

e) 5174 sayili Kanunun 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek (izere laboratuvar ve teknik
burolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri igindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu lyeleri adina
veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaglari ve gorev alani cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yuritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

[) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
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m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gergevesinde Birlik ve Bakanlikca
verilecek gorevleri yapmak.

n) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararina uygun olarak gelismesine calismak.

0)Birligin belirledigi standartlara gore lye kayitlarini tutmak ve bunlari Birlige talep halinde
bildirmek.

2.3 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Soke Ticaret Borsasi’nda gergeklestirilen tlim faaliyetleri 2 ana baslik altinda
toplayabilmek mimkinddr;

1. UYE HIZMETLERI

TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi‘nde “Temel Yeterlilikler” olarak yer
almaktadir. Uye Hizmetleri'ni karakteristik olarak 2’ye ayirmak miimkiindiir:

1.1. Temel Uye Hizmetleri
Uyelerimize sundudumuz hizmetlerin cercevesi ilgili kanun ve ydnetmeliklerle
belirlenmistir. Borsa'nin bu goérevleri mevzuata uygun olarak yerine getirmesi
esastir. Kanun ve ydnetmelik disinda borsanin herhangi bir inisiyatif kullanmasi
mimkin degildir. Ancak, islemleri hizlandirma mahiyetinde, mevzuata aykiri
olmayacak sekilde gerekli 6nlemler alabilir.

1.2. Stratejik Uye Hizmetleri

Temel Uye hizmetlerinin yani swra Uye Dbeklenti ve ihtiyaclarini
karsilayabilen/karsilayabilecek ve stratejik olarak nitelendirilebilecek hizmetleri de
mevcuttur. Uye memnuniyetinin 6n plana ¢iktigi bu tiir stratejik tiye hizmetleri
arasinda laboratuar, tarti faaliyetleri yer almaktadir. Ote yandan iletisim ag,
politika ve temsil, egitim, danismanlik ve destek hizmetleri ile sosyal sorumluluk
faaliyetleri Borsa'min lzerinde yogunlasacag diger stratejik Uye hizmetleri
arasinda yer almaktadir.
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2. DESTEK FAALIYETLERI

Borsanin (yelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bicimde sunulmasini

saglayarak; yonetimsel kararlarin alinmasi, 6rglitlenme biciminin diizenlenmesi

tim faaliyetlerin planlanmasi gibi konulari icerir.

ve

Dider yandan Uyelere saglanan operasyonel ve stratejik faaliyetlerin, belirli bir
kalite standardinda stirekliligini saglamak ve standartlari gelistirmek icin temel
destek faaliyetlerinin yani sira, proje gelistirme, inovaktif yaklagimlar, istihdami

2.1 Stratejik Destek Faaliyetleri
arttiracak ¢ézlimler kurumsal
yurutilmesi gerekmektedir.

2.2 Temel Destek Faaliyetleri

yonetim  gibi

alanlarda da faaliyetlerin

Borsa'nin lyelerine sundugu hizmetleri gergeklestirebilmesi igin gerekli olan
temel destek faaliyetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ana Siire¢

Siireg

Faaliyet

UYE HiZMETLERI

DESTEK FAALIYETLERI

Temel Hizmetler

Stratejik Uye
Hizmetleri

Stratejik

Destek

Faaliyetleri

Klasik
Destek

Faaliyetleri

Borsa islemlerinin Tescili

Borsa Muamelat/Sicil

Belgelendirme

Laboratuvar

iletisim Agl

Politika ve Temsil

is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve
Destek

Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Yonetim

Kaynak Planlama ve Yonetimi

Haberlesme ve Yayinlar

Bilisim Teknolojileri Kullanimi (Yonetimi)

Uye iliskileri Yonetimi

Proje Gelistirme ve Yonetimi

Bilgi islem

Mali isler

idari isler
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2020 yil igerisinde 2 yeni lye kaydi, 0 Uye askiya alinmis, lyenin Uyeligi 1 silinmis olup,
toplamda 78 liyemiz bulunmaktadir.

2.4 PAYDAS ANALIZI

Paydaslar; Borsamizin hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu olumsuz yénde
etkilenen veya Borsamizi etkileyen kisi, grup veya kuruluslar olarak tanimlanmistir. Sonra, belirlenen
paydaslarin oncelikleri tespit edilmistir

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde dikkate alinan hususlar; paydasin kurulus faaliyetlerini etkileme
glci ve paydasin kurulus faaliyetlerinden etkilenme derecesi olarak belirlenmistir. Paydaslarin etki ve
onem derecelendirmesi yapilirken Paydasin etki derecesi (Zayif — Glgli), Paydasin 6nem derecesi
(Onemli — Onemsiz ) matrisi kullanilmis olup sonuglar asagidaki tabloda “6nceligi” basligi altinda
verilmistir. Ayrica bu calismada Soke Ticaret Borsasi web sayfasindan dis paydas anketi olusturulmus
olup elektronik posta ile i¢c ve dis paydaslara génderilmistir. i¢ Paydaslar, STB’nin hizmet ve
faaliyetlerinden dogrudan etkilenen veya kurulusu etkileyen ilgili/bagl kuruluslardir. Uye
memnuniyet anketinde stratejik planin olusma asamasinda glicli zayif yonler sorulmustur. Personel
toplantisinda swott analizi olusturulmasinda etkin rol alindi. Dis Paydaslar STB’nin ¢alismalarindan
etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki tiim kisi, grup ve resmi / yari resmi kurumlar,
STB’ye girdi ve fon saglayanlar, ilgili sektor birlikleri ve sivil toplum kuruluslaridir. Yararlanicilar
(Uyeler): Kurulusun mevzuattan kaynaklanan gérevleri ile iirettigi tiriin ve hizmetleri alan, kullanan
veya bunlardan dogrudan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir.

KURUM PAYDAS TURU ONEM DERECESI

SOKE SULAMA BIRLIGI DIS PAYDAS GUcLU ONEMLI

ITFAIYE DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
iLCE NUFUS MUDURLUGU DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
iLCE EMNIYET MUDURLUGU DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIzZ
iLCE JANDARMA MUDURLUGU DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIzZ
SOKE BELEDIYESI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI

iLCE TARIM MUDURLUGU DIS PAYDAS GUcLU ONEMLI

SOKE VERGI DAIRESI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIzZ
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SOKE MAL MUDURLUGU DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIiz
SGK SOKE SUB. DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
TAYEM DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
ISKUR DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIiz
SOKE DEVLET HASTANESI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
EGEMED DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIiz
SOKE EKSPRESS GAZETESI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
BATIBOLGE HABER GAZETESI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
GERCEK GAZETESI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
YENISOKE GAZETESI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
SES GAZETESI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
KALAN 09 TV DIS PAYDAS GUcLO ONEMLI
ZIRAAT ODASI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
SOKE TiCARET ODASI DIS PAYDAS GUcLU ONEMLI
AYDIN TiICARET BORSASI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
iZMIR TICARET BORSASI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
ege ihracatg birlikleri DIS PAYDAS GUcLU ONEMLI
EGSD DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
ULUSAL PAMUK KONSEYi DIS PAYDAS GUcLU ONEMLI
EiB DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
NAZILLi TICARET BORSASI DIS PAYDAS GUcLU ONEMLI
SOKE KAYMAKAMLIGI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIzZ
SOKE ESNAF KEFALET DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIz
SOFORLER ODASI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIzZ
BAKKALLAR ODASI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIz
LOKANTACILAR ODASI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
DEMIRCILER ODASI DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIz
TOBB DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
IPUD DIS PAYDAS GUcLU ONEMLI
BORSA MECLISI iC PAYDAS GUCLU ONEMLI
BORSA YONETIM KURULU iC PAYDAS GUcLU ONEMLI
UYELER iC PAYDAS GUCLU ONEMLI
PERSONEL iC PAYDAS GUcLU ONEMLI

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024




SOKE TiICARET BORSASI

) _—\r
ORI h
o L‘Jﬁs.s\

N r_?g_ 7

25

STRATE]JiK PLANI
2021/2024

2.5.1 SWOT ANALIzI

POLITIK ACIDAN

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

PG1 T Pz1| .
Kurulus ve surekliliginin yasal cerceve Yonetim, iye ve personele olan

ile korunuyor olmasi egitimlerin azhgi

PG2 Tobb Catisi Altinda Oda ve borsa Pz2

birlikte giichirlikleri Bazi STK'larla ig birliginin az olmasi

PG3 Yonetim organlarinin lobicilik Pz3 Pamuk fiyatlarinin belirlenmesinde etkin

yetenegine sahip olmasi olunmamasi

PG4
Lisansli Deponun kurulmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

PF1 PT1
Aydin ve Soke'yi temsil eden Ust

dlzey politikacilar olmasi

Yasanan teror olaylari

PF2 PT2 | Yasa ve yonetmelikle yonetilen bir kurum
Medyada gorindrligin artmasi oldudu icin, her degisikligin kurumu
dogrudan etkilemesi

PF3 | Yonetimde yer alan bireylerin ve
Uyelerimizin taninmig ve saygin
isadamlari olmasi

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024
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GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
EG1 e .
Kurumun guclt bir mali yapiya
sahip olmasi
EG2 |Hizmet Binasinin Soke TB'ye ait
olmasi ve itfaiye binasindan kira
alinmasi
EG3 Laboratuvar biriminin 3 farkli Grind
analiz ediyor olmasi
EG4
Yilda iki trlin ekilebiliyor olmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
EF1 ET1 |iklim Sartlarinin borsaya kotasyonuna
Kullanilabilir tarim arazisi goklugu dahil maddelerin Uretimini olumsuz
etkilemesi
EF2 ET2
Turib acentesi olunmasi Doviz ve faiz dalgalanmalari
EF3 Stb’nin Tobb Ekonomi inceleme ET3 | Salgin Hastallk, dogal a_fet, _tero_r ve
. savas kaynakl ekonomik krizlerin
komisyonunda bulunmasi
artmasi
EF4 | Stb'nin hizmet binasinin kat ET4
kapasitesinin arttiriimasinda izin Bilingsiz glibre ve zirai ilag kullaniimasi
alinmasi
ET5
Teminat mektuplarinda kati olunmasi
ET6

Lisansh deponun agildiktan sonra tescil
islem sayisinda azalmasi

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024
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GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
SG1 Kokl gecmisinden kaynaklanan is Sz1 Uyelerin yapilan toplanti ve seminerlere
kiltdrd ve taninirhdi duyarsizlik
SG2 . . SZ2 | Personelin sunulan mesleki ve kisisel
Borsa'nin ve borsay! temsil eden N oo .
. . gelisim icin yapilan egitimlerin
bireylerin saygin olmasi s
yetersizligi
SG3 |Borsanin periyodik yayinlarinin
olmasi ve web sayfasinda
yayinlanmasi
SG4 Personelin konusunda deneyimli ve
egitim kalitesinin glicli olmasi
SG5 Kurum, kurulus ve kisilere destek
veren 6nemli bir kurum olmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
SF1 Uyelerin Soke TB ile bazi STK'larin
guic birligi
SF2
Kiresellesme
SF3 Personelin kendi birimleri disinda
diger birimlerde hakim olmasi
SF4 Toplanti salonunda mesleki
egitimlerin gerceklesmesi

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024
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TEKNOLOJIK ACIDAN
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
TG1 TZ1

Uyelerimizin iletisim bilgilerinin giincel
tutulamamasi

TG2

Anlasmali danisanlarla calisiimasi

72 Basin yayin sorumlusunun bilgi
konusundaki eksikligi

TG3

Bilgi gtivenlidi icin NAS Bilgi
Depolama Unitesinin kurulmus
olmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

TF1

Akilli telefon ve tabletlerin gtinlik
hayatta elzem olarak kullaniimasi

TF2

Bilgiye kolay ulasma

TF3

Sosyal medyanin etkin ve yaygin
kullaniimasi

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024
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2.5.2 INSAN KAYNAKLARI

PERSONEL
HiZMET SURESI KiSi SAYISI %
0-3YIL 2 28,57%
3-10 YIL 3 42,86
20-30 YIL 2 28,57%
SIRA GOREVi KADIN | ERKEK | TOPLAM
1 GENEL SEKRETER 1 1
5 MUHASEBE, VEZNE VE MUAMELAT . .
MEMURU
3 AKREDITASYON SORUMLUSU 1 1
4 TESCIL VE TAHAKKUK MEMURU 2 2
- KANTAR VE DIS HIZMETLER . .
MEMURU
6 LABORATUVAR MEMURU 1 1

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024
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2.5.3 BILGI ISLEM

Soke Ticaret Borsasi, tiim ilgili taraflarina faaliyetlerini, gtincel haberlerini, biiltenlerini, diger
duyuru kanallarinin yani sira web sitesi kanaliyla da (http://www.soketb.org.tr) gérsel olarak
zenginlestirilmis bir sekilde duyurmaya baslamistir. 2020 yilinda hedeflerimizde yer alan ve
tamamlanip yayina giren web sayfamiz Akreditasyon hazirlik strecindeki ihtiyaclara goére
yenilenmistir. Web sitesinin tiim gtincellemeleri Soke Ticaret Borsasi Basin Yayin Sorumlusu
ve danisman firma tarafindan yapilmaktadir. Séke Ticaret Borsasi Uyelerine sosyal medya
hesaplarinda da aktif bir sekilde ulasabilmektedir. S6ke Ticaret Borsasi'nin Uyelerinin e-posta
adresleri slrekli kayit altina alinmakta, gincellenmekte ve duyurular ayni anda tim uyelere
elektronik ortamda ulastiriimaktadir. Uyelere ait GSM numaralari kayit altinda olup, 6nemli ve
acil duyurularda kendilerine SMS ile ulasiimaktadir. SMS’lerin hangi GSM numaralarina
ulastigi, hangilerine ulasmadigi takip edilebilmektedir. Ayrica Borsamiz caddas bir iletisim alt
yapisini gerceklestirmek lzere NAS Bilgi Depolama Sistemini olusturmustur. Soke Ticaret
Borsasi biinyesinde toplantilarin ve egitimlerin gerceklestirildigi 1 adet toplanti salonu
mevcuttur.

DONANIM ARACLARI MIKTAR ADET

Kisisel Bilgisayar 7
Server (Fiziksel) 3
Yazici 9
Faxs 2
Televizyon 2
Kamera 16
Fotokopi makinasi 2
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 1
Projeksiyon 1
Jenerator 1
YAZILIM 10

Ofis Programlari 1

T.0.B.B Uye aidat
e 1

modulu

Tibos 1

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024
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2.5.5 ISTATISTIKI VERILER

SOKE NUFUS VERILERI

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007

Soke Nufusu

121.940
121.481
120.217
118.855
117.730
116.583
115.936
115.541
115.586
115.692
115.133
115.758
115.490
115.939

Erkek
Nufusu

61.093
60.998
60.225
59.763
59.358
58.721
58.255
58.118
58.089
58.049
57.255
57.812
58.016
58.379

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024

Kadin Nufusu

60.847
60.483
59.992
59.092
58.372
57.862
57.681
57.423
57.497
57.643
57.878
57.946
57.474
57.560
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2010 7 474.143.435,13
2011 7 554.820.538,59
2012 7 565.053.365,92
2013 7 744.679.540,14
2014 7 773.276.010,24
2015 77 977.925.143,99
2016 7 1.117.354.163,73
2017 7 1.399.319.482,65
2018 7 1.932.626.869,05
2019 7 1.950.237.014,94
2020 7 2.543.070.452,97

2010

- m 2011

2012

= 2013

‘ 2014

2015

1% b 2016

2017

9% 2018

15% 2019

11%
2020

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024
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3.4 STRATEJIK AMACLAR

Stratejik Amag 1 1. Uyelerimizin talepleri
dogrultusunda kaliteli
hizmet verebilmek

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024
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Paydaslarin
eri
Stratejik . g .
Amag 1 ALl Uyeler ,Yoneti
dogrultusunda EG1,EF2,ET3,ET6,EF4,PG4,PF1,PZ2,PT2,5G4,571,5F4 ¥ oereonsl im,
hizmet
kalitesini
arttirmak

Stratejik Amag
3 Sosyal
Yardimlagmaya
Stratejik Yonelik Yénetim Personel STK
Amac3  Komisyon vb. PG2,PF1,PF3,SF1,TG1,TF2,TF3,EG1,ET2,SG5 TEMSILCILERI
gruplara
Destek
Saglamak

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024
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3.8 MALIYETLENDIRME

Biitce Maddesi
1.Uye taleplerini alarak faaliyet

gerceklestirmek

14.005 1000 1000 1500 1500
5.028 1000 1000 1500 1500
Stratejik Amag 1 Paydaslarin geri L . 14.005 6000 6000 6500 6500
bildirimleri dogrultusunda hizmet 2. Uye Hizmet anlayigini geligtirmek
kalitesini arttirmak 5.009 500 500 600 600
14.005 3000 3000 3500 3500
3. Salgin, dogal afet vb.durumlarda
uyelere destek vermek ) 0 0 0 0
- 6] 0 0 (0]
1.Lisansh Depo Projesini ilgemize ve
Ureticilerimize kazandirmak ~ 0 0 0 0
Stratejik Amag 2 ILCEMIZDEKIi ) 0 0 ) 0
BOLGESEL URUNLERIN TANINIRLIGINI
AT AL JSTIHDAMA Ll 2.Pamuk, Zeytin ve Bugday liriinlerini
SAGLAMAK orrH
cesitli platformlarda tanitmak
6.004 2000 2000 2500 2500
10.001 5000 6000 7000 8000
3.Basin biilteni diizenleyerek iirlinlerin
goriinlirldgina arttirmak 6.002 40000 44800 50176 56197
5.030 4000 4200 4500 4700
> 1.Sosyal w:e I.(ultur.el alandaki ihtiyag 14.001 54000 67500 67500 67500
Stratejik Amag 3 Sosyal sahiplerini tespit ederek destek
Yardimlagmaya Yonelik Komisyon vb. vermek
gruplara Destek Saglamak 15.002 15000 17000 19000 20000
- (0] 0 0 0
5.031 7000 7500 7500 7700
1. Pe-rsonell n}otn‘/e-ederek Borsa 5.009 2000 2500 3000 3000
hizmet kalitesini arttirmak
5.029 3500 3500 4000 4000
5.003 9000 9000 9500 9500
- 0 0 6] (0]
2. STB tanitimini gesitli platformlarda - (0] 0 0 0
sergileyerek bilinirliginin artmasini
saglamak
5.011 15000 18000 17000 18000
5.005 1000 1500 1500 2000
- 6] 0 (6] (]

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024
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2. BOLUM

iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Soke Ticaret Borsasi’nda Stratejik Plan ve Stratejik Plandan tiireyen Yillik Is Planlari Izlenmesi
ve kontroll su siralama gibidir; Yilbasinda Yénetim Kurulu toplantilarinda gegmis yilin plani
incelenir ve Stratejik Planin gerceklesme durumuj/orani raporlanir. Sonrasinda Yillik Is Plani
takibi personel tarafindan aylik personel toplantilarinda yapilir, raporlanir. 3 ayda bir
Akreditasyon izleme Komitesi Toplantilarinda (3er aylik) Stratejik Planin icinde bulunulan yila
ait plani izlenir, raporlanir. Senede en az bir kez gerceklesen YGG toplantilarinda icinde
bulunulan yila ait Yillk Is Plani incelenir ve raporlanir. Yilsonlarinda Yénetim Kurulu
toplantilarinda Stratejik Planda gelecek yil hedeflerinde yer alan hedeflerden gelecek yil is
plani olusturulur.

Stratejik Plan ve Stratejik Plani olusturan Yillik Is Planlar revizyonu, yerel, bolgesel ve
uluslararasi kosullara gore degisen sartlar izlenecek olup faaliyet ve projelerin gerceklesmesi
icin yeni stratejiler Yonetim kurulu karari ile uygulamaya alinir.

Uygulanamayan hedefler de Yonetim Kurulu karar ile degistirilerek gelecek yil igin yeni
hedefler konulabilecektir.

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024
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1. AYLIK PERSONEL TOPLANTILARINDA STRATEJiK PLANDAN TUREYEN YILLIK iS PLANI INCELENIR
PLANDA REVIZYON TALEBIi VAR iSE PLANDA REVIZYON TALEBI| YOK iSE

3 AYDA BiR AKREDITASYON iZLEME KOMITESI (STRATEJIK PLAN EKiBi) TOPLANTILARINDA STRATEJIK PLAN
GERGEKLESME DURUMU INCELENIR

E====| PLANDA REVIZYON TALEBI VAR iSE PLANDA REViZYON TALEBI YOK iSE

YK REVIZYONA GEREK GORMEZ iSE

vk RevizyoN oNll1 VERIRSE

STRATEJIK PLAN/YILLIK i$ PLANI REVIZE OLUR STRATEJIK PLAN/YILLIK iS PLANI AYNEN DEVAM EDER

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021-2024



